oL/ C Oficina de
/4 B IE Evaluacién
(/ Independiente

Informe Anual de
Ejecucion del Portafolio
del BCIE: mediciones de
progreso 2025

Oficina de Evaluacion
Independiente (ODEI)

DOC-ODEI-08/2025
Noviembre 2025




6/ Oficina de . ., . L
% BCIE emgene | Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del BCIE: mediciones de progreso 2025

Equipo de trabajo

Jefe de la Oficina de Evaluacion
Independiente (ODEI)

Coordinadora de Evaluacion ODEI Shirley Orellana

José Efrain Deras

Lider de la Evaluacion ODEI Luisa Noyola

Andrea Lupiac
Jorge Carballo
Josela Lopez

: José Menjivar

Equipo ODE Justin Fu

Katherine Flores
Natacha Kronzonas
Nelson Castro

En la preparacién del presente informe se aplicaron las directrices oficialmente adoptadas
por la Oficina de Evaluacién Independiente (ODEI) para evitar conflictos de intereses en sus
evaluaciones independientes. Para conocimiento de la ODEIl, no hubo conflictos de
intereses de las personas que prepararon, revisaron o aprobaron este informe.



& Oficina de ) . ) o
éBCIE nemegene | Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del BCIE: mediciones de progreso 2025

Equipo de trabajo 2
SIGLAS Y ACRONIMOS 4
RESUMEN EJECUTIVO 6
I. INTRODUCCION 9
Il. MARCO METODOLOGICO 9
lll. ESTADO DE SITUACION Y CARACTERIZACION DE LAS OPERACIONES 13
3.1 Reporte de Seguimiento de Proyecto (RSP) 13
3.1.1 ANALISIS DE LOS RSP 13
3.1.2 ANALISIS DE LOS RSP2 16
3.1.3 PRODUCTOS Y EFECTOS 23
3.1.4 GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (A&S) 25

3.2 Reporte de Seguimiento de Intermediacion Financiera (RSIF) 28
3.2.1 ANALISIS DE LOS RSIF2 28
3.2.2 PRODUCTOS Y EFECTOS 33
3.2.3 GESTION A&S 35
3.3 Reporte de Seguimiento de Operaciones de Politica Publica (RSOPD) 37
3.3.1 ANALISIS DE LOS RSOPD 37

IV. HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES 39
4.1 HALLAZGOS 39
4.2 RECOMENDACIONES 39
ANEXOS 41
ANEXO 1: Criterios de valoraciéon 41
ANEXO 2: Operaciones para evaluacion ex post 44
ANEXO 3: Planes SIEMAS pendientes de actualizacién 46

ANEXO 4: Operaciones piloto del Programa de Apoyo a Unidades Ejecutoras _47

PUBLICO: UNA VEZ APROBADO

Contenido



“4, BC' E i - % - : L
? emgene | Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del BCIE: mediciones de progreso 2025

SIGLAS Y ACRONIMOS
XX A biental y Social
_ Accion Previa

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

m Banco Multilateral de Desarrollo

Programa de Apoyo a MIPYMES Amigables con la Biodiversidad
Comisién Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencién de Emergencias

COMEX Programa de Comercio Exterior

CONAVI Consejo Nacional de Viabilidad
Evaluation Cooperation Group
X Facilidad de Apoyo al Sector Financiero

Y Programa Regional de Financiamiento Empresarial para Mujeres

- Fondo Hondurefio de Inversién Social
Formulacion de Proyectos

Green Climate Fund

Gerencia de Crédito

m Gerencia de Paises y Proyectos

GTDA Gerencia de Transformacion Digital y Agilidad

I-BCIE indice BCIE de Impacto en el Desarrollo
ICDE Informe de Contribucién al Desarrollo

IDECOAS Instituto de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento

I stitucion Financiera Intermediada

IMV-EE Programa de Apoyo a la MIPYME con Enfoque en Eficiencia Energética
INVUR Instituto Nicaragtense de Vivienda Urbana y Rural

Linea Global de Crédito

m Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
m Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia
Micro, Pequefa y Mediana Empresa

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Ministerio de Obras Publicas y Transporte

Marco de Resultados Corporativos
m Norma de Desempefio Ambiental y Social
m Oficina de Evaluacion Independiente
E Organismo Ejecutor

Oficina del Economista en Jefe

XA Oficina de Sostenibilidad Ambiental y Social

I Opcracion de Politica de Desarrollo

PUBLICO: UNA VEZ APROBADO



“4, BC' E i - % - : L
? emgene | Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del BCIE: mediciones de progreso 2025

LGVl Oficina de Planificacién Estratégica y Medicion de Impacto

_ Plan de Accidon

PROSEP Programa de Fomento a Sectores Productivos

m Programa de Liquidez y Expansién del Sistema Financiero

m Programa para la Reduccién de la Pobreza y la Exclusién Econémica y Social
RGC Reglamento General de Crédito

m Reporte de Finalizacion

m Reporte de Seguimiento de Intermediacidn Financiera

m Reporte de Seguimiento de la Operacidn

RSOPD Reporte de Seguimiento de Operaciéon de Politicas de Desarrollo

m Reporte de Seguimiento de Proyecto
Sistema de Calificacion de Riesgo

Sistema de Calificacion Técnica de Proyectos

m Sistema de Evaluacion de Impacto en el Desarrollo

SEDUC Secretaria de Educacion

m Sistema de Gestiéon Ambiental

Sistema de Identificacién, Evaluacién y Mitigacién de los Riesgos Ambientales
y Sociales

Supervision de Operaciones de Crédito
m Unidad Ejecutora del Programa
m Agencia de las Naciones Unidas para Proyectos
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RESUMEN EJECUTIVO

El Reporte de Seguimiento de la Operacion (RSO) es una herramienta de evaluacidon
independiente, sisteméatica y objetiva que busca determinar el estado de ejecuciéon de una
operacion. Su propdsito es comprobar la efectividad y eficiencia del proceso mediante la
identificacién oportuna de fortalezas y debilidades en aspectos técnicos, ambientales, sociales
y financieros. Permite realizar anélisis a nivel pais, sector, subsector, organismo ejecutor, entre
otros.

Los resultados del RSO se consolidan en el Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del
BCIE: mediciones de progreso 2025. Al 30 de junio 2025 se identificaron 158 operaciones
en las etapas de formalizacion e implementacion del Ciclo de Proyectos del BCIE por un monto
total aprobado de US$20,353.5 millones. Las operaciones fueron distribuidas en tres (3)
instrumentos:

1. Reporte de Seguimiento de Proyecto (RSP): 107 operaciones por US$17,427.0
millones. 17 se encontraban en formalizacién (US$4,078.5 millones) y 90 en
implementacion (US$13,348.5 millones). Es importante mencionar que los RSP se
dividen en RSP1 que corresponden a proyectos en la etapa de formalizacién y RSP2
que corresponden a proyectos en la etapa de implementacion.

2. Reporte de Seguimiento de Intermediacién Financiera (RSIF): 49 Lineas Globales
de Crédito (LGC) por US$2,561.5 millones, con desembolsos en el periodo por
US$252.7 millones. Para este informe no se contd con informacion del RSIFT,
correspondiente a LGC aprobadas pendientes de formalizacién. Por lo tanto,
Unicamente se incluyen datos del RSIF2, que agrupa las LGC en etapa de
implementacion.

3. Reporte de Seguimiento de Operacion de Politica de Desarrollo (RSOPD): Dos (2)
Operaciones de Politica de Desarrollo (OPD) por US$365.0 millones, que a la fecha de
corte se encontraba aprobadas pendientes de formalizar, clasificindolas como
RSOPD1. Para el presente informe no se contaba con OPD en implementacion,
RSOPD?2.

El RSO se segmenta en Tipo 1 que corresponde a operaciones que ya fueron aprobadas y se
encuentran en etapa de formalizacién y Tipo 2 que contempla operaciones se encuentran en
la etapa de implementacidn (en ejecucidn). La Oficina de Evaluacion Independiente (ODEI)
asigna una valoracién dependiendo si la operacidn se encuentra conforme a lo esperado. El
52.9% de los RSP1 recibieron una valoracién de A++ “muy por encima de lo esperado”
mientras que el 29.4% fueron valorados C “muy por debajo de lo esperado”. Los principales
retos para formalizacion que se identifican en los RSP1 son los cambios de gobierno y los
tiempos de aprobacién en las instancias nacionales (Asamblea Legislativa/Congreso Nacional,
entre otros).

Por su parte, los RSP2, el 38.9% fue valorado A “conforme lo esperado”, 42.2% con B
“Levemente conforme lo esperado”y 18.9% de C “muy por debajo de lo esperado”; siendo
los principales retos para la ejecucién son la capacidad técnica del Organismos Ejecutor (OE),
cambios significativos e incrementos de costos. Los que deberian ser objeto de una atencidn
especial para mejorar su ejecucién y el presente informe ofrece un insumo importante que
busca agregar valor a la Reforma 20 de fortalecimiento de las unidades ejecutoras en el marco
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de laimplementacién del Documento de Reformas en materia de Gobernanza del Banco (AG-
9/2023), aspecto que fue mencionado en la LXV Asamblea de Gobernadores de mayo 2025y
que dejé como reflexién la necesidad de buscar soluciones para reducir el promedio de afios
que refleja el ciclo de proyectos para proyectos de infraestructura, entre otros.

En los RSIF2 se destaca un 4.1% valorado A+ “Levemente por encima de lo esperado”, un
22.4% como A, 18.4% como By 55.1% como C. A pesar de que las LGC han reactivado los
desembolsos, existe un grupo donde se destaca la baja participacidon de desembolsos que se
observa en los uUltimos afos.

Mientras que las RSOPD1 uno (1) fue valorado A++ y otro C. Los RSOPD1 se encontraban en
la etapa de formalizacién, sin embargo, se tiene expectativa que ambos serén analizados como
RSOPD2 en el ejercicio 2026. El valorado A++ formalizé y desembolsé el 100% de los fondos
posterior a la fecha de corte y el valorado C estén se encontraba en la Ultima etapa del proceso
de formalizacién.

Los RSP2 reportan desembolsos por US$6,647.8 millones, lo que equivale al 49.8% del monto
aprobado para este tipo al momento del corte RSO analizado por el presente informe. Se
identificaron avances en sectores como vialidad, salud, educacién, vivienda, energia y agua,
dichos datos observados resultan estratégicos para avances de obra entregada a los usuarios
de los paises y formarédn parte de los resultados a reportar en la Marco de Resultados
Corporativos (MRC), Nivel 2, para la gestion del periodo 2025. La contribucién en el periodo
en promedio representa el 29.8% de la contribuciéon acumulada de los RSP2 a lo largo del
tiempo que acumulan en su ciclo de vida de proyecto. Los RSIF2 indican que las LGC han
reactivado desembolsos, beneficiando a la Micro, Pequefa y Mediana Empresa (MIPYME), con
potencial de elevarse conforme el rol del BCIE hacia el sector privado sea fortalecido.

Una estimaciéon global del nivel de ejecucion observado en 2025 refleja que el indice de
ejecucion en términos agregados andaria por el orden del 49.8%, el cual tiene consistencia
con el otro indice agregado expresado en el Informe de Contribucién al Desarrollo (ICDE)
2025 presentado a la Asamblea de Gobernadoresy cuyo principal hallazgo es que de su éxito
derivan los indicadores de productos y efectos que se entregan a las poblaciones beneficiarias
en los paises y que sigue manteniendo relevancia lo propuesto por la Reforma 20 que se
encuentra en marcha.

Resultado del andlisis realizado por la ODEI se identifican hallazgos y conclusiones que Ilevan
a las siguientes recomendaciones:

1. Gerencia de Paises y Proyectos (GERPAIS) y Oficina de Planificacion Estratégicay
Medicion de Impacto (OPEMID): Iniciar con la evaluacidn ex post de las operaciones
reportadas como finalizadas por el RSO 2025, asi como las operaciones identificadas
en los ejercicios pasados del RSO listadas en el Anexo 2 y de las operaciones que
cumplan con la temporalidad requerida para este tipo de evaluacion.

2. Oficina de Sostenibilidad Ambiental y Social (OSAS): Actualizar los Planes SIEMAS
de las operaciones que requieren actualizacidon y que se enlistan en el Anexo 3.

PUBLICO: UNA VEZ APROBADO
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3.

OSAS y Gerencia de Transformacién Digital y Agilidad (GTDA): Buscar una soluciéon
para que los Planes que genere OSAS alimenten de manera automatica el RSO y su
estatus en el tiempo.

Supervision de Operaciones de Crédito (SOC), OPEMID y ODEIl: Trabajar de
manera conjunta en el fortalecimiento de la reporteria de indicadores y trabajar con los
OE sobre la importancia de la trazabilidad de estos indicadores y su importancia en la
rendicidon de cuentas para ambas partes.

SOC: En la supervision A&S, cuando una condicion cumple parcialmente, incluir que
se necesita alcanzar para lograr el cumplimiento total.

OPEMID: Iniciar los procesos preparativos para la co-implementaciéon del RSO en el
periodo 2026 y 2027, conforme la reforma del Sistema de Evaluacién de Impacto en el
Desarrollo (SEID) 4.0 lo establezca. Es importante mencionar que cuando esta funcién
sea co-implementada entre OPEMID y ODEI, seré posible conocer los ratings que la
Administracién le establecera a las operaciones en ejecucion (Project performance) y
se podra tener un comparativo con los ratings que establezca ODEl y el valor agregado
que entre ambas afadiran al ejercicio y la mejora de la ejecucién a nivel de campo.

Al 30 de junio 2025 se identificaron 158 operaciones en las etapas de
formalizacion e implementacion del Ciclo de Proyectos del BCIE por un
monto total aprobado de U5$20,353.5 millones.
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1. INTRODUCCION

La ODEI presenta el Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del BCIE: mediciones de
progreso 2025. Con el objetivo de reportar el estado de las operaciones por escriturar y en
implementacién en el Ciclo de Proyectos del BCIE, mediante el RSO. Permite conocer el grado
de ejecucion de las operaciones y su contribuciéon. Asi como fortalecer la trazabilidad
institucional de la ejecucion de las operaciones de intermediacidn financiera, el que permita
hacer un comparativo entre el uso potencial de los recursos aprobados a las LGC y el uso real
de las mismas en el periodo de gestion (1 de julio 2024 al 30 de junio 2025). De igual forma,
establecer los resultados observados procedentes de las OPD aprobadas y sus acciones
previas.

EL RSO responde a la necesidad de brindar un seguimiento continuo sobre la evolucion de
las intervenciones en el tiempo, con un proceso de retroalimentacién en tiempo real de las
iniciativas de desarrollo, durante la ejecucion, tanto a nivel financiero como a nivel fisico y a
nivel constructivo, en materia econémica, ambiental y social, entre otras. Por otra parte, para
el BCIE es necesario contar con un mecanismo de informaciéon mas expedito y con la
capacidad de proveer una retroalimentacion eficiente, cerrando la dispersién entre la
programacién y la ejecucién, mediante un monitoreo sobre la trazabilidad de la orientacidon
prevista de los recursos al momento de la aprobaciéon y su propia ejecucion.

Este es el sexto ejercicio en el marco del SEID 3.0, que anticipa al Directorio el estado de
situacion de las operaciones activas en el Banco, previo a las evaluaciones ex post. El informe
contempla una seccién introductoria, seguida del marco metodoldgico, el estado de situacién
y caracterizacién de las operaciones. Por ultimo, los hallazgos y recomendaciones.

1. MARCO METODOLOGICO

La metodologia del RSO surge como parte del SEID 3.0". Su creacién responde a la necesidad
de sustituir la evaluacion de medio término por un mecanismo mas dindmico y continuo,
conocido en otros Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD) como Project Monitoring Report
o Status Report.

El RSO se compone de tres (3) instrumentos especializados, que se aplica segun el tipo de
operacion:

4. Reporte de Seguimiento de Proyecto (RSP): Operaciones de tipo proyecto,
programa y en los ultimos afios se han incluido las Lineas de Crédito para Entidades
Publicas Descentralizadas.

5. Reporte de Seguimiento de Intermediacion Financiera (RSIF): Para las LGC que son
el principal instrumento del BCIE para la intermediacién financiera.

6. Reporte de Seguimiento de Operacion de Politica de Desarrollo (RSOPD): Para las
OPD.

Cada instrumento se clasifica en dos (2) tipos de acuerdo con la etapa en que se encuentren
en el ciclo de proyectos. Las operaciones que ya fueron aprobadas y se encuentran en etapa

' Aprobado por Resolucién No. PRE-103/2020.

PUBLICO: UNA VEZ APROBADO
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de formalizacién se definen como Tipo 1 y las que se encuentran en la etapa de
implementacién (en ejecucién) como Tipo 2. En la Figura 1 se presenta el ciclo de evaluacidn
del BCIE tiene relacion con el Ciclo de Proyectos del BCIE.

Figura 1
El Ciclo de Proyectos y el ciclo de evaluacion del BCIE
| ) )
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S il =
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Fuente: Construccién propia de la ODEI.

La metodologia adoptada en el presente informe es de caracter integrador y esté orientada a
la actualizaciéon y retroalimentacion de conocimientos. Esta permite evidenciar el estado actual
de los proyectos, programas y lineas de crédito LGC y OPD. Se emplea un enfoque
metodoldgico mixto que combina anélisis cualitativos y cuantitativos, lo cual proporciona una
vision mas completa del estado de las operaciones.

Para el presente ejercicio se contd con la participaron 67 funcionarios de distintas areas
técnicas del Banco. La GTDA prepara y da acompafamiento con lo relacionado a las
soluciones tecnoldgicas necesarias y la carga de las operaciones. Cada operacion es validada
por distintas areas técnicas del banco, de acuerdo con su especializacién?, la GERPAIS, la SOC
y la OSAS. Por su parte, la ODEI analiza cada operacién y para el presente ejercicio se contd
con el acompanamiento de la OPEMID. Finalmente, la ODEI procesa la informacion para
generar el presente informe. EI RSO incluye las siguientes etapas:

2En el presente ejercicio no se contaron con operaciones de RSOPD2, por lo que no se requirié de la participacién de la Oficina del Economista
en Jefe (OEJ) y de Formulacién de Proyectos (FOPROY).
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Figura 2
Etapas y dreas que participan en el ejercicio RSO
Tipo de s = " ’ :
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Fuente: Construccién propia de la ODEL.

A partir del afio 2021, la ODEIl implementd un sistema de valoracidon que consiste en la
asignacién de una calificacién de acuerdo con factores relacionados a cada tipo de operacion,
para identificar si avanza conforme a lo esperado. La escala de valoracién se mantiene vigente,
en la Figura 2 se presenta como se conforma y en el Anexo 1 se presentan los criterios de
valoracion.

Figura 3
Escala de valoracién RSO
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Fuente: Construccién propia de la ODEI.
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Con el fin de mejorar la identificacion oportuna de fortalezas y deficiencias en la etapa de
implementacién de las operaciones, el RSO pasé a ejecutar la evaluacién de medio término
de proyectos que se hacia en el SEID, SEID 1.0 y SEID 2.0. Cuenta con un instructivo (IN-CP-
09-02) que describe el marco conceptual del RSO, las generalidades, composicién, uso de
soluciones tecnoldgicas y utilizacién del RSO. Los resultados del ejercicio, asi como los
reportes individuales de cada operacién, estan disponibles en la solucidén tecnoldgica
Resultados-RSO.

A partir del ano 2021, la ODEI implemento un sistema de valoracion que
consiste en la asignacion de una calificacion de acuerdo con factores
relacionados a cada tipo de operacion, para identificar si avanza
conforme a lo esperado.



https://bi.bcie.org/#/views/Resultados-RSO/resultadoRSO
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Ill. ESTADO DE SITUACION Y CARACTERIZACION DE LAS
OPERACIONES

Al 30 de junio 2025 se identificaron 158 operaciones activas por un total de US$20,353.5
millones aprobados. A través del RSP se les dio seguimiento a 107 operaciones de tipo
proyecto, programa y Lineas de Crédito para Entidades Publicas Descentralizadas e
Instituciones de Integracién Centroamericana por un monto aprobado de US$17,427.0
millones, que reportan desembolsos acumulados por U$6,647.8 millones. A través del RSIF se
analizaron 49 LGC por un monto de US$2,561.5 millones aprobados entre el 1 de julio 2024
al 30 de junio 2025, corte del seguimiento con un monto desembolsado de US$252.7
millones. Finalmente, RSOPD monitoreé dos (2) OPD que estaban pendientes de escriturar
por US$365.0 millones. En las siguientes secciones se detalla cada tipo de operacion.

3.1 Reporte de Seguimiento de Proyecto (RSP)

Al 30 de junio de 2025, en el Banco se identifican 107 proyectos o programas y Lineas de
Crédito para Entidades Publicas Descentralizadas por un monto agregado aprobado de
US$17,427.0 millones. Seguin su estado dentro del ciclo de proyectos del BCIE se clasifican de
a siguiente manera:

» Tipo RSP1. Proyectos aprobados por escriturar (17 operaciones): corresponde a los
proyectos aprobados que cuentan con una resolucidn aprobatoria y estdn en
cumplimiento para ser escriturados. En el caso del sector publico, requiere de la
aprobaciéon del Congreso o Asamblea Legislativa del gobierno correspondiente para
la firma de su contrato respectivo.

= Tipo RSP2. Proyectos que han sido formalizados y se consideran activos (90
operaciones): se desagregan en proyectos que al 30 de junio 2025 estaban a la espera
del primer desembolso (10 operaciones), proyectos que se encuentran en la etapa
ejecucion "desembolsando” (70 operaciones), proyectos que finalizaron recientemente
su ejecucion (7 operaciones) y tres (3) que fueron totalmente desobligados.

En el siguiente apartado se realiza una caracterizacion segun los tipos de proyectos.

3.1.1 ANALISIS DE LOS RSP1
Para el presente ejercicio, se reportan 17 RSP1 aprobados entre los afios 2022 y 2025 por un
monto de US$4,078.5 millones. Estos proyectos, se caracterizan por pertenecer al Sector
Publico, de los cuales, 13 cuentan con garantia soberana por un monto de US$2,826.3
millones y cuatro (4) con garantia genérica por US$1,252.2 millones.

Los RSP1 se distribuyen en seis (6) paises®, donde sobresale Costa Rica con seis (6)
operaciones por un monto de US$2,472.2 millones, representando el 60.6% del monto
aprobado de RSP1. En la Figura 4 se detalla el monto y nimero de operaciones RSP1 por pais.

%En 2024 se reportaron nueve (9) proyectos distribuidos en cinco (5) paises. En comparacién, en 2023 se reportaron diez (10) proyectos también
en cinco (5) paises, mientras que en 2022 se registraron 16 proyectos en diez (10) paises, y en 2021, 19 proyectos distribuidos en seis (6) paises.
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Figura 4
Aprobaciones RSP1 por pais. Cantidad y monto (US$ millones)
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Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

En el anélisis del ciclo de proyecto, los 17 RSP1 presentan un tiempo promedio de 13.6
meses”® transcurridos desde su aprobacién hasta la fecha de corte de la informacion. Este
promedio es inferior al registrado en 2024 (14.2 meses), aunque supera los promedios
observados en 2023 (8.3 meses) y 2022 (10.8 meses). No obstante, continlda siendo
significativamente menor al promedio de 2021, que fue de 26 meses (2.2 anos) (Figura 5). Los
tiempos mas cortos se reportan en El Salvador y Honduras, correspondientes a proyectos
aprobados en junio de 2025. En contraste, Guatemala presenta el tiempo mas prolongado,
con 39 meses (3.3 afios), asociado a un proyecto aprobado en marzo 2022 que cuenta con
dos (2) ampliaciones de plazo para su formalizacién.

Figura 5
Tiempo promedio transcurrido desde la aprobacion en espera de escrituracién (meses)

RSO 2021 26.0 Guatemala 39.0
El Salvador
RSO 2022
Honduras
RSO 2023
Costa Rica
RSO 2024 14.2 .
Argentina
RSO 2025 13.6 Rep. Dominicana 22.8
0.0 10.0 20.0 30.0 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

4 Como referencia en el Reglamento General de Crédito (RGC) se establece un plazo de formalizacién de operaciones del Sector publico con
garantia soberana y sin garantia soberana de 24 meses a partir de la fecha de aprobacién y 12 meses a partir de la fecha de aprobacién
para OPD. En el caso de operaciones del Sector privado se establecen 12 meses a partir de la fecha de aprobacién.
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El indicador Indice BCIE de Impacto en el Desarrollo (I-BCIE), permite cuantificar el impacto en
el desarrollo de cada operacién a través de la incorporacién de una serie de indicadores
econdmicos, sociales y ambientales de indole cualitativa y cuantitativa, capaces de medir
variables claves de desarrollo. Los RSP1 reflejan un I-BCIE promedio de 83%. El 76.5% de los
RSP1 reflejan un I-BCIE alto® y el 23.5% restante un |-BCIE satisfactorio.

Desde la evaluacidn ex ante se determina si una operacién es una iniciativa de integracion
regional, si incorpora enfoques de género, adaptacién y/o mitigacién al cambio climético, y si
cuenta con un enfoque participativo y de apropiacién por parte de la poblacion beneficiaria.
Ocho (8) de los 17 RSP1 cuentan con enfoques (Figura 6).

Figura 6
Enfoque de RSP1
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3 mitigacién al L, 1 446 L.
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Fuente: Construccién propia de la ODEI con datos del RSO.

Durante el presente ejercicio se encontré que un (1) RSP1 habia sido formalizado, cuatro (4)°
fueron desobligados debido al cambio de prioridades del Gobierno. De los 12 RSP1
pendientes de formalizar, uno (1) se tiene expectativa de desobligacion por cambio de
prioridades y los 11 restantes: uno (1) se encuentra en aprobacién de instancias Nacionales
(Asamblea Legislativa/Congreso Nacional, entre otros), dos (2) en negociacion de condiciones
y ocho (8) en cumplimiento de condiciones. En la Tabla 1 se presenta por pais el estado de
los RSP1.
Tabla 1
Aprobaciones, desembolsos y saldos de cartera

(No. de operaciones y US$ millones)

Aprobado Escriturado  Desobligado Total
No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
Guatemala 1 170.0 1 170.0
El Salvador 3 350.0 3 350.0
Honduras 1 165.0 1 80.0 2 245.0
Costa Rica 5 2,072.2 1 400.00 6 2,472.2
Argentina 1 40.0 1 40.0
Rep. Dominicana 2 130.0 2 671.3 4 801.3
Total 12 2,887.2 1 80.00 4 1,111.30 17 4,078.5

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

La valoracion ODEI para los RSP1 se distribuye de la siguiente manera:
El 52.9% de las operaciones RSP1 fue valorado A++, muy por encima de lo esperado.
Nueve (92) RSP1 fueron aprobados entre julio 2024 y junio de 2025, de los cuales, uno (1) fue

® A partir de agosto 2023, la evaluacién ex ante se realiza utilizando la version SEID 3.0, que establece el nivel alto a partir del 80%. En las
versiones previas, el nivel alto se establecia a partir del 70%.

¢ Al 30 de junio 2025, Gnicamente tres (3) RSP1 se encontraban desobligados. No obstante, se habia indicado que el cuarto RSP1 seria
desobligado una vez vencido su plazo de formalizacidn, previsto para el 25 de agosto 2025.
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aprobado en julio 2024 encontréandose formalizado y seréd objeto de RSP2 en el ejercicio 2026,
otro fue aprobado en octubre 2024, contando con contrato firmado el 29 de julio 2025 y
remitido el proyecto de ley a la Asamblea Legislativa por lo que se tiene expectativa positiva
de su formalizacidn. Los siete (7) RSP1 restantes fueron aprobados entre febrero y junio 2025
y se encuentran en cumplimiento de las condiciones legales y/o técnicas.

A+ — No se encontraron RSP1 valorados A+, levemente por encima de lo esperado.

A — EI 5.9% fue valorado A, conforme lo esperado. Corresponde a un (1) RSP1, aprobado en
noviembre de 2024, el cual cuenta con borrador de contrato y se encontraba a la espera de
respuesta por parte del Ministerio de Hacienda para continuar con el proceso de
formalizacién. A la fecha, no se dispone de una expectativa definida para la formalizacion.

B — El 11.8% fue valorado B, levemente por debajo de lo esperado. Corresponde a dos (2)
RSP1: el primero fue aprobado en marzo de 2022, contando con dos (2) ampliaciones de plazo
para formalizar y se encuentra a la espera de la convocatoria a reuniéon de negociacion, paso
previo para continuar con la ruta hacia el Congreso de la Republica. El segundo RSP1 fue
aprobado en febrero de 2023, y posterior a la fecha de corte se autorizé una (1) ampliacion de
plazo para formalizar hasta agosto de 2027. No se cuenta con una fecha estimada de
formalizaciéon de ambos RSP1.

C — El 29.4% fue valorado C, muy por debajo de lo esperado. Incluye los cuatro (4) RSP1 que
fueron desobligados y el que tiene expectativa de ser desobligado, totalizando cinco (5) RSP1.

Figura 7
Valoracion ODEI RSP1

) s Jo) = L)+ 2

Fuente: Construccién propia de la ODEI.

3.1.2 ANALISIS DE LOS RSP2
Al 30 de junio 2025, se identificaban 90 operaciones bajo el esquema RSP2, aprobadas entre
los aflos 2005 y 2024, por un monto total de US$13,348.5 millones. Se caracterizan por ser 80
proyectos del Sector Publico Soberano (US$11,785.3 millones)’, nueve (9) proyectos del
Sector Publico No Soberano (US$1,552.2 millones) y un (1) proyecto del Sector Privado
(US$11.0 millones). Esta composicién refleja una marcada orientacion hacia el financiamiento
de iniciativas del sector publico, en linea con los objetivos estratégicos del Banco.

Los paises fundadores concentran 67 RSP2 por US$10,959.0 millones, el 82.1% del monto
aprobado en proyectos RSP2. A nivel pais, Nicaragua sobresale con el mayor nimero de
proyectos y monto, con 25 proyectos que a nivel de monto suma US$3,626.9 millones
equivalente al 27.2% del monto aprobado en proyectos RSP2. La distribucién por pais para los
Proyectos RSP2 se exponen en la Figura 8.

7Incluye la aprobacién de Cuba que es directamente en euros, la cifra en délares es Gnicamente para referencia.
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Figura 8
Aprobaciones RSP2 por pais. Cantidad y monto (US$ millones)
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Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

El 98.9%°8 de los RSP2, reflejan un I-BCIE ex ante entre el nivel satisfactorio y alto, reportando
un I-BCIE promedio de 81%. En ese sentido, de las operaciones con evaluacién ex ante, el
90.1% de los RSP2 presentaron un nivel de alto impacto y el 8.9% un nivel de impacto
satisfactorio, demostrando que los impactos esperados en el desarrollo de las intervenciones
aprobadas por el BCIE son de alto valor agregado. La evaluacién ex ante también define los
enfoques de cada operacion (de género, adaptacién y/o mitigacidén al cambio climéatico y
participacion ciudadana). En la Figura 9 se presenta el nimero de operaciones RSP2 que
aporta a cada enfoque y se adicionan las operaciones que se enmarcaron en el Programa de
Emergencia de Apoyo y Preparacion ante el COVID-19° y de Reactivacion Econdémica y el
Programa para la Reduccidn de la Pobreza y la Exclusién Econémica y Social (PRPEES).

Figura 9
Enfoque de RSP2
g —~
o)
~~
12 Adaptacidén y 12 19 a8 9

? m:;aj‘;‘sﬁ al Integracién Género Participacién Programa Programa
climético regional ciudadana COVID-19 Pobreza

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

8 El 1.1% restante corresponde a una (1) operacién aprobada previo a la implementacién del SEID. Una vez que finalice su ejecucién se le
calculara un I-BCIE ex post.

9 De las nueve (9) operaciones con enfoque en el el Programa de Emergencia de Apoyo y Preparacién ante el COVID-19, siete (7) se enmarcaron
en el Componente 3. Crédito para financiar Operaciones del Sector Piblico y las dos (2) restantes contribuyeron al Componente 7. Facilidad de
crédito para la adquisicién y aplicacidn de vacunas.
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De los 90 proyectos RSP2, 77 reportan desembolsos, lo que representa un monto aprobado
de US$11,572.9 millones, equivalente al 86.7% del total aprobado para el conjunto de
operaciones RSP2. Estas operaciones fueron aprobadas entre los afnos 2005 y 2024, y han
acumulado desembolsos por US$6,647.8 millones, lo que equivale al 49.8% del monto
aprobado. Este porcentaje coincide con la ratio de ejecucién que monitorea la ODEI,
considerado un proxy del avance global de las operaciones, y que en el dltimo “Informe de
Contribucion al Desarrollo (ICDE): Una Mirada a la Eficiencia y la Efectividad del BCIE”
reportaba una ratio de 0.49. Después de la validacién del RSO 2025 la ratio aumenté a 0.51.
Desde la sistematizaciéon del RSO en el afo 2021, se ha observado un aumento en la
proporciéon de RSP2 con desembolsos (21.6%) y en la relacién entre monto desembolsado y
monto aprobado (22.7%). La Figura 10 ilustra la relacion entre el nimero y el monto de RSP2
aprobados y los montos desembolsados.

Figura 10
Relacién entre operaciones aprobadas y desembolsadas
(Cantidad de operaciones y US$ millones)
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Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Dentro de los RSP2 que reportan desembolsos, se identifican siete (7) RSP2 como finalizados.
Los RSP2 que se marcan como finalizados pasan el Reporte de Finalizacién (RdF) e inician la
temporalidad para presentar su respectiva evaluacién ex post. El Salvador, Costa Rica y
Panama reportan dos (2) RSP2 finalizados cada uno, mientras que Nicaragua reporta uno (1).
Estos RSP2 representan el 6.3% del total de aprobaciones RSP2, con un monto aprobado de
US$838.8 millones. Sin embargo, los desembolsos registrados ascienden a US$894.3
millones, cifra que supera el monto aprobado debido a que uno (1) de los RSP2 corresponde
a una facilidad revolvente. Cabe destacar que tres (3) de los siete (7) RSP2 finalizados
requirieron menos recursos de los inicialmente proyectados, lo que resultd en la
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desobligacién parcial de US$4.2 millones. Los RSP2 finalizados fueron aprobados en los afios
2005, 2013,2014,2019,2020y 2022. Corresponden a los subsectores de agua y saneamiento,
edificaciones, fondo de emergencia, salud y vial. Adicionalmente, se identifican que 12 RSP2
se encuentran en proceso de cierre o proximos a finalizar su ejecucién y pasar a RdF. En el
Anexo 2 se enlistan los RSP que han sido marcados como finalizados en este y en los ejercicios
RSO pasados. Se recomienda que estas operaciones inicien el proceso de su evaluacion ex
post lo antes posible para poder reportar su contribucién en el desarrollo.

Los 13 RSP2 que no habian iniciado desembolsos, corresponden a RSP2 aprobados entre los
anos 2019 y 2024, por un monto de US$1,775.6 millones (13.3% del monto aprobado para
este tipo)'. Los RSP2 aprobados antes del afio 2023 han requerido de ampliaciones de plazo
para iniciar desembolsos'. Entre las razones por las que no han iniciado desembolsos se
identifican seis (6) proyectos que fueron recientemente aprobados y/o escriturados,
reformulaciones, falta de disposicién debido a la tasa de interés y tres (3) RSP2 que se
desobligaron totalmente. Los RSP2 desobligados suman un monto aprobado de US$218.4
millones (1.6% del monto aprobado de RSP2), lo que implica que no contribuiran a los efectos
esperados en el desarrollo. Las causas de las desobligaciones incluyen: 1. cambio de
prioridades debido a cambio de gobierno, 2. dificultades presentadas por el contratista para
cumplir con las condiciones de pago establecidas en el contrato de exportacion y el contrato
de préstamo y 3. cancelacién de los fondos de la contraparte debido al incumplimiento de
politicas y procedimientos relacionados con salvaguardas ambientales y sociales.

En la Figura 11 se expone un gréfico de los avances financieros, fisicos y constructivos de los
RSP2 donde se puede apreciar el avance promedio programado y el avance real (ejecutado)
para cada tipo de avance.

Figura 11
Avances programados y ejecutados de los RSP2
Financiero Fisico Constructivo
44.2% 45.5% 42.1%
55.3% 58.3% 52.8%

m Programado ® Ejecutado

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Se observa que, al analizar la distribucion de avances financieros, fisicos y constructivos en los
RSP2, se identifican diferencias en los niveles de ejecucion: el componente financiero alcanza
un 36.4% en el rango de avance =80%, mientras que el fisico y el constructivo se sitdan en
28.6%y 28.0%, respectivamente. Estas brechas son similares a las observadas en los ejercicios

19Se identificé que al menos dos (2) operaciones iniciaron desembolsos después de la fecha de corte del RSO 2025.
"' De estos, cinco (5) RSP2 reportan ocho (8) ampliaciones para iniciar desembolsos.
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202472y 2023, y levemente mayores a las reportadas en el ejercicio 2022'. Cabe resaltar
que los resultados se ven influenciados por el hecho de que una proporcidn significativa de
los proyectos presenta avances menores al 20.0% (35.2% en financiero, 40.5% en fisicoy 46.7%
en constructivo™), lo que evidencia la necesidad de impulsar aquellos con baja ejecucién o
que aun no han iniciado. En general, se observa que la gréfica ha evolucionado hacia una
mayor concentracion de proyectos en rangos de avance mas altos, lo cual representa una
mejora respecto a anos anteriores. La distribucion de los avances de los RSP2 se muestra en la
siguiente figura.

Figura 12
Distribucién de los avances ejecutados de los RSP2.
50.0% 46.7%
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Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Para el BCIE, un organismo ejecutor (OE) es la entidad responsable’™ de llevar a cabo la
ejecucién de las operaciones financiadas con recursos del Banco, lo que incluye la
implementacion de proyectos, adquisiciones, contrataciones y el cumplimiento de los
objetivos establecidos. En el marco de los 90 RSP2, se identificd que estos son ejecutados por
un total de 62 OE. Asimismo, se observd que cuatro (4) proyectos cuentan con mas de un (1)
OE, mientras que 13 OE tienen a su cargo méas de un (1) proyecto, lo que evidencia distintos
niveles de responsabilidad y capacidad operativa entre las entidades participantes. Esto
también esta relacionado con la medida No. 20 del eje de gestion crediticia’” del Documento
de Reformas en materia de Gobernanza (AG-9/2023). En el Anexo 4 se presenta un resumen
de las operaciones que forman parte del piloto este programa.

12 Brechas afio 2024: 11.1% en el avance financiero, 11.9% en el fisico y 7.0% en el constructivo.

'3 Brechas afio 2023: 12.0% en el avance financiero, 12.1% en el fisico y 8.5% en el constructivo.

14 Brechas afio 2022: 7.2% en el avance financiero, 7.8% en el fisico y 6.7% en el constructivo.

1> No todos los proyectos aplican al componente constructivo, por lo que este debe analizarse con cautela.

16 Puede ser de caracter publico, privado, local o internacional, siempre que cumpla con los requisitos establecidos en los lineamientos del BCIE
7 "Mejorar la metodologia para evaluar la capacidad técnica y de ejecucidn financiera de las unidades ejecutoras y acompanarlas con mayor
intensidad en su gestién de las operaciones financiadas por el Banco para favorecer los niveles de ejecucién. Procurar que la metodologia
genere una transferencia de conocimientos en materia de gerenciamiento de proyectos, adquisicién de bienes y servicios, manejo del contrato
de préstamo, cumplimiento de condiciones contractuales, preparacion y seguimiento de cronogramas de ejecucién, facilitar creacion de
manuales, procedimientos y demds acciones operativas de la unidad ejecutora”.
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SOC cuenta con un Sistema de Calificacién Figura 13

Técnica de Proyectos (SCT), que es una Calificacién SCT proyectos RSP2
herramienta que permite asignar una calificacién o |

a los proyectos en ejecucidn y cuenta con seis (6) 56
niveles, siendo el SCT1 el 6ptimo y el SCT6 para 7% 4
proyectos con problemas mayores. De los 90 &
RSP2, el 86.7%'" cuentan con una calificacion a+

SCT, es decir 78 RSP2. En este sentido, 60 RSP2 ol
se encuentran en los niveles, éptimo, estandary mSCT6
aceptable, 13 proyectos con deficiencias y cinco
(5) deteriorados. En la Figura 13 se puede
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apreciar el SCT de los RSP2. ss%
) Fuente: Construccién propia de la ODEI
La ODEIl valora los RSP2?, considerando los tomando datos del RSO.

desfases entre sus avances fisicos y financieros,

las ampliaciones de plazo y el SCT. Adicionalmente, considera que los RSP2 no cuenten con
noticias negativas o tenga algun incumplimiento. La valoracién ODEI para los proyectos RSP2
se distribuye de la siguiente manera:

No se encontraron RSP2 valoradas en A++ muy por encima de lo esperado y A+ levemente
por encima de lo esperado.

A — El 38.9% recibié una valoracién de A, correspondiendo a 35 proyectos que se ejecutan
conforme lo esperado. Seis (6) de estos fueron recientemente escriturados por lo que a la
fecha de corte no habian iniciado su ejecucidn, se identificé que dos (2) iniciaron desembolsos
después. Otros seis (6) iniciaron desembolsos entre enero 2024 y febrero 2025. Cinco (5) RSP2
finalizaron su ejecucion alcanzando los objetivos estimados y 18 se ejecutan conforme lo
esperado.

B — Un 42.2% fue valorado como B, son 38 operaciones levemente por debajo de lo
esperado. El 73.7% (28 operaciones) han requerido de ampliaciones de plazo ya sea para
iniciar desembolsos o para el retiro de la totalidad de los fondos, totalizando 73 ampliaciones
de plazo. Tres (3) proyectos que no habian iniciado su ejecucién?'y dos (2) se reportan como
finalizados?. Entre las justificaciones de los atrasos se encuentran: cambio de OE, revision y
ajustes en el disefo y revisidn del proceso de licitacidn, incertidumbre politica y econdémica,
condiciones climatoldgicas, entre otros.

C — Finalmente, el 18.9% restante fue valorado como C, identificando 17 proyectos muy por
debajo de lo esperado; los proyectos activos de este Gltimo grupo deberia ser objeto de una

'8E| SCT se lleva a cabo haciendo uso de un sistema de analisis de matrices, mediante el cual se asigna una calificacién a cada uno de 44 factores
de riesgo, agrupados en diez (10) aspectos: 1. Unidad Ejecutora, 2. Desempefio Supervisor, 3. Desempefo Contratista, 4. Caracteristicas
Proyecto, 5. Ejecucidn del PG, 6. Plazo Contractual, 7. Uso de Recursos, 8. Ambientales, 9. Condiciones Contrato y 10. Incremento en Costos.
" La ausencia de SCT puede deberse a tres (3) razones: 1. Se encuentran en una fase muy temprana, 2. no ha iniciado su ejecucion fisica o 3.
por el tipo de operacién no es valorado a través del SCT, como es el caso de las lineas de crédito.
2D En el caso de las Lineas de Crédito de Capital de Trabajo se realizé una propuesta piloto que considera el grado de ejecucién financiera en
relacién con el tiempo transcurrido desde su formalizacién, % de saldo de carteray calificacidn. Estos criterios seran afinados para el RSO 2026.
2 Uno (1) fue modificado en marzo 2025 y deberé presentar a la Asamblea Legislativa el nuevo proyecto para su aprobacién, por lo que se
recomienda que este proyecto pase a RSP1.
2 Uno (1) finalizé 58 de los 60 proyectos previstos y el otro requirié de cinco (5) dispensas para la contratacién de la auditorfa externa y su
contribucién seré cuantificado hasta la evaluacién ex post

21

PUBLICO: UNA VEZ APROBADO



6/ Oficina de . ., . L
% BCIE e | Informe Anual de Ejecucion del Portafolio del BCIE: mediciones de progreso 2025

atencidn especial para mejorar su ejecucién. El 76.5% (13 RSP2) ha requerido de ampliaciones
de plazo, totalizando 40 ampliaciones para iniciar desembolsos o para el retiro de la totalidad
de los fondos. Los RSP2 valorados C se caracterizan principalmente por que muestran una
brecha entre los avances programados y ejecutados en promedio de méas de 40.0%. Los
atrasos identificados se han debido, por ejemplo, atrasos en la etapa de disefio, cambio en las
prioridades y politicas del gobierno, atrasos que se vienen acumulando producto de la
dependencia a la contratacién del consultor especializado y la demora en las contrataciones
requeridas, entre otros. Un (1) RSP2 cuenta con incumplimiento a las condiciones del contrato
relacionadas a la presentacién de informes. Finalmente, los tres (3) RSP2 que fueron
completamente desobligados y no tendran efectos en el desarrollo.

En la Figura 14 se presenta el detalle de la valoracién ODEI para los RSP2.

Figura 14
Valoracién ODEI RSP2

apap e o o

Fuente: Construccién propia de la ODEI.

De estas valoraciones la ODEl realizé el anélisis de Relationship between Outcomes and Project
Performance Ratings, concluyendo que coincide que las RSP2 valorados A son las que cuenta
con menores brechas de ejecucién, mayor relacidon entre el monto desembolsado. Mientras
los C cuentan con mayores brechas y ampliaciones de plazo.
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3.1.3 PRODUCTOS Y EFECTOS

La gestidn basada en resultados es una estrategia que se enfoca en el desempenoyen el logro
de productos, efectos e impactos. Esta metodologia analiza la secuencia légica necesaria para
alcanzar los objetivos deseados, iniciando con los insumos, continuando con las actividades y
productos, y culminando en los efectos directos e impactos esperados. A través del ejercicio
RSO, se realiza un monitoreo anual que permite observar la evolucién de los proyectos en el
tiempo, facilitando la identificacién de avances, desafios y oportunidades de mejora. A
continuacion, en la Figura 15 se presenta el progreso observado en el periodo, es decir, desde
lo observado en el ejercicio RSO 2024 a la fecha.

Figura 15
Contribucién observada en el periodo
1 de julio 2024 al 30 de junio 2025

Educacion E Fondo de Emergencia

10,233 conexionesde agua potable 44 centros educativos 100,031 Conexiones de red 1iniciativa de prevencidny mitigacidnde
7,703 conexiones de alcantarillado construidosy rehabilitados 435.9 km lineas de distribucion riesgos
sanitario 197 aulas nuevasy rehabilitadas
90.3 km linea de conduccion/impulsidn 4,750 mZde escuela
25.0 km linea de distribucion 15,316 estudiantes
274.3 kmred derecoleccionde aguas
residuales = ;
4.6 tangues de almacenamiento nuevos Seguridad Edificaciones Puer‘tosyAeropuertos
y0.1 rehabilitados
:.pslzzt:;udaer:r;idaur; entoagua potabley 5,278.70 m? 73,018.0 n_12 - 205muelles
3 escenariosdeportivos 4,100 m2muelle

7.072 beneficiarios

= B S TN
Vial )¥( Vivienda Salud (1)
21.83 km carreteraconstruidos 3,013 w’w’enda's _ 93,525.73 m? 5 EmpleosFijos
110.46 km rehabilitados b 30 ecolégicamente 636 camas de hospital 21,677 Empleos Temporales
3puentes eficientesy/o Sostenibles 6,092,000 dosis de vacunas Ly 747 mujeres

1,955 jefas de hogar

Fuente: Construccién propia de la ODEI.
La contribucidén en el periodo en promedio representa el 29.8% de la contribucién acumulada
de los RSP2 que se muestra en la Figura 16. Este porcentaje se ve influenciado ya que con el
tiempo se ha mejorado la inclusién de indicadores en los informes de supervision, por lo que

hay indicadores que se reportan por primera vez y existen casos como el de vacunas que
fueron otorgadas en el afio 2021 pero hasta el presente ejercicio se confirmé el dato.
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Figura 16
Contribucién acumulada de los RSP2?
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Fuente: Construccién propia de la ODEI.

En relacion con el empleo, se identificé una contribucidn total de 76,876 puestos, de los cuales
el 99.9% (76,829) corresponde a empleos temporales y Unicamente 47 empleos fijos. Esta alta
concentracion de empleos temporales es considerada aceptable, ya que la mayoria de los
proyectos RSP2 alin se encuentran en fase de ejecucién. A nivel de subsector, los que reportan
mayor generacién de empleos temporales son vivienda (34.2%), infraestructura vial (18.2%) y
edificaciones (12.8%). Por su parte, los empleos fijos se concentran en los subsectores de
energia y salud.

B Sobre la base de los 90 RSP2 del ejercicio RSO 2025.
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Para el presente ejercicio, se identific6 que 3,365 de los empleos temporales son
desempefados por mujeres, lo que representa el 4.4% del total de empleo temporal
reportado. No obstante, este porcentaje relativamente bajo se atribuye a que solo 17
operaciones han incluido el indicador de empleo femenino dentro de sus informes. Estos
resultados se pueden apreciar en la solucién Resultados-RSO y en el Documento Anexo donde
se presenta el resumen por pais.

3.1.4 GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (A&S)
El Sistema de Identificacidn, Evaluacién y Mitigacion de los Riesgos Ambientales y Sociales
(SIEMAS) es la herramienta mediante la cual el BCIE identifica, evalta y gestiona de forma
sistematica los riesgos e impactos ambientales y sociales asociados a las operaciones
financiadas, integrandolo plenamente en su Ciclo de Proyectos.

A través de este sistema, el Banco promueve la aplicacién de medidas de prevencidn,
mitigacién, restauracién y/o compensacion, asegurando la implementacién de los planes y
acciones requeridos conforme a las evaluaciones ambientales y sociales realizadas. Asimismo,
el SIEMAS fomenta la participacion de las partes interesadas y contribuye a garantizar que las
operaciones apoyadas por el BCIE se desarrollen de manera sostenible y responsable con las
personasy el medio ambiente.

En el contexto de la gestion A&S de los 90 proyectos analizados RSP2, 89 fueron evaluados a
través del SIEMAS vy sus diversas versiones, contando con Planes de Accion A&S. El proyecto
restante fue aprobado en el afio 2008, cuando no se habia iniciado la implementacién del
SIEMAS (ano 2010). No obstante, se revisa con base a la legislacién nacional, el contrato y sus
clausulas A&S.

En lo que respecta a la categoria de riesgo, todas las operaciones cuentan con una
categorizacion de riesgo A&S:

e 56 operaciones categoria de riesgo A, de las cuales 19 presentaban una capacidad
buena del cliente en el manejo de riesgos A&S, otras 27 una capacidad intermedia,
nueve (9) presentan capacidad bajay una (1) no cuenta con clasificacién debido a que
fueron aprobados previo a la implementacién del SIEMAS, pero por sus caracteristicas
se les da un tratamiento de A.

e Diez (10) operaciones una categoria de riesgo B, de las cuales cinco (5) operaciones
presentan capacidad buena del cliente para el manejo de los riesgos y cinco (5) con
capacidad intermedia.

e 24 operaciones categoria de riesgo C, 14 con capacidad buena, cuatro (4) con
capacidad intermedia y seis (6) con capacidad baja.

Sin embargo, producto de los seguimientos SIEMAS, 11 operaciones han cambiado el nivel
de intensidad del Plan de Accidn, seis (6) fueron intensificadas, cinco (5) disminuyeron su
intensidad *. La distribucion actual se presenta la Tabla 2:

2+ Opinién Técnica OSAS-013/2024.
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Tabla 2
Categoria y Nivel de Accidén de los Proyectos RSP2
S eve
A 1 1 18 36 56
B 6 4 10
C 16 7 1 24
Total 1 23 29 37 90

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Las salvaguardas A&S del BCIE, conocidas como Normas de Desempefio A&S (ND), han sido
incorporadas en la version 4.0 del SIEMAS. Para este ejercicio se continué con la
homologacién de las ND aplicables a los RSP2. Destaca la ND 1: Evaluacién y gestién de los
riesgos e impactos A&S, la cual aplica a 84 RSP2. En contraste, las ND 7: Pueblos Indigenas y
ND 9: Equidad de género, ambas aplican a nueve (9) RSP2. En la figura siguiente se presenta
el nimero de operaciones RSP2 a las que corresponde cada norma.

Figura 17
ND de proyectos RSP2

ND1: Evaluaciény
gestién de los Trabajoy
riesgos e impactos condiciones
ambientalesy laborales

ND3: Eficiencia del
uso de los recursos
y prevencién de la

ND5: Adquisicion
de tierrasy

reasentamiento
involuntario

ND4: Saludy
seguridad de la
comunidad

. contaminacion
sociales

NDé6: Conservacion
de la biodiversidad

Pueblos ND8: Patrimonio
indigenas cultural

ND9: Equidad de
género

y gestién
sostenible de los
recursos naturales

vivos

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Los Planes SIEMAS de los 90 RSP2 suman un total de 790 condiciones de cumplimiento
relacionadas con la gestion A&S de los proyectos. De estas condiciones, se identificd que el
40.5% se encuentran cumplidas®, el 7.3% estd en proceso de cumplimiento?, el 4.7% se
cumple parcialmente?, el 46.6% no aplica® y el 0.8% no se cumple®. En la Figura 18 se
presenta la distribucion de estas condiciones.

B Incluye el RSP2 aprobado en el afio 2008, previo a la implementacién del SIEMAS.

2 Cumple: Cuando los entregables atienden lo requerido por la condicién A&S.

2 En proceso: Cuando las medidas estan siendo aplicadas y adn no estan finalizadas; sin embargo, la operacién ain cuenta con temporalidad
para alcanzarlas.

% Cumple parcialmente: Cuando las medidas aplicadas atienden solo algunas caracteristicas de la A&S, el tiempo para alcanzarlas ya ha
caducado y por tanto se debe realizar una valoracién concluyente.

% No aplica: Cuando la condicién A&S no esta sujeta a valoracién por su temporalidad y/o naturaleza en el momento del proceso de supervision
A8&S.

% No cumple: Cuando las medidas A&S establecidas no fueron implementadas o no existen los medios de verificacién requeridos para otorgar
un estado diferente.
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Figura 18
Cumplimiento de Condiciones de Planes de Accion A&S

® Cumple ® Cumple Parcialmente = En Proceso ® No Aplica ® No Cumple

7.3%

46.6% 40.5%

En Proceso 43

4.7%

Cumple
Parcialmente 28

No Aplica 275 Cumple 239 No Cumple 5 0.8%

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

El porcentaje de condiciones que no aplican se debe principalmente a dos (2) razones, la
primera es que el proyecto no ha iniciado ejecucion y por ende no ha sido objeto de un
seguimiento SIEMAS. La segunda es que no haya alcanzado el hito o nivel de ejecucién que
requiera del cumplimiento de la condicién. En comparacién con el ejercicio del afio pasado,
se ha reducido la cantidad de condiciones que no aplican.

Asimismo, se dio seguimiento a 28 B Figura 19
recomendaciones, de las cuales la Adopcion de Recomendaciones de los Planes A&S
mayoria se enfocan en fortalecer la
capacidad de las unidades
ejecutoras para gestionar riesgos,
sugiriendo  capacitaciones en
temas relacionados con la
evaluacion, analisis, mitigacion de
riesgos A&S y de igual forma una
alta eficiencia en la capacidad de
manejo de los proyectos a los
organismos ejecutores. En este
ejercicio se identificé que el 67.9%
de las recomendaciones han sido
adoptadas®', el 14.3% se
encuentran en proceso de m Adoptada = En proceso ® No adptada = No aplica
adopcién, el 7.1% aun no han sido
adoptadas®y 10.7% no aplican.

4

14.3%

19
67.9%

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Se identificé que ocho (8) planes SIEMAS deben ser actualizados dado que han alcanzado los
hitos o el nivel de ejecucidén que se requiere para este cumplimiento.

3" Adoptada: Cuando los entregables atienden lo sugerido en la recomendacién ambiental y social.
%2 No Adoptada: Cuando los entregables no atienden a lo sugerido en la recomendacién ambiental y social.
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3.2 Reporte de Seguimiento de Intermediacién Financiera (RSIF)

Através del RSIF se le da seguimiento a las LGC nuevas por escriturar®?, clasificadas como Tipo
RSIF1, asi como a las LGC ya formalizadas y aquellas que reportan desembolsos, denominadas
Tipo RSIF2. Durante el periodo entre el 1 de julio 2024 al 30 de junio 2025%, el BCIE no aprobd
nuevas LGC, por lo que para este ejercicio no se reportan RSIF1. Al 30 de junio de 2025, se
identificaron 49 LGC consideradas Tipo RSIF2.

= Tipo RSIF2. LGC que han sido formalizadas y se consideran activas (49 operaciones).
Se identifican tres (3) LGC que esta a la espera del primer desembolso y las restantes
han realizado desembolsos.

3.2.1 ANALISIS DE LOS RSIF2

Los RSIF2 corresponden a un grupo de 49 LGC. Estas fueron aprobadas entre los afios 1995-
2023 por un monto total histérico de aprobacién (apertura y ampliacién) de US$2,561.5
millones. La apertura y el incremento de monto de las LGC son autorizados por las instancias
aprobatorias del BCIE y el monto méaximo de la LGC se determina mediante la metodologia
de evaluacidn con base en el Apetito de Riesgo y la Estructura de Limites vigente. De las 49
LGCRSFI2, el 75.5% (37 LGC) han solicitado al menos un (1) incremento de monto pasando el
monto inicial US$987.9 millones a USD$2,301.5 millones. La distribucién por pais para las LGC
RSIF2 y sus montos se presentan en la Figura 20.

Figura 20
Monto y cantidad de LGC RSIF2 por pais (US$ millones)
800.0
3
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B Monto actual de la LGC  @®No. de LGC

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

3 Desde el ejercicio 2023 se afiné el criterio quedando solamente como RSIF1 las LGC que son nuevas.
% Posterior a la fecha de corte, se aprobaron nuevas LGC las cuales seran parte del ejercicio RSO 2026.
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Los RSIF2 reflejan un I-BCIE promedio de 69%. El 49.0% de los RSIF2 cuentan con un I-BCIE ex
ante nivel "Alto” y el 36.7% cuentan con nivel “Satisfactorio”. Las siete (7) LGC RSIF2 restantes
no cuentan con un |I-BCIE ex ante debido a que su aprobacién o ultimo incremento fue
aprobado previo al afio 2010, afio donde se inicié la implementacién del SEID. Respecto al
célculo del RAROC, el 69.4% (34 LGC) contaron con dicho célculo, reflejando un RAROC
promedio de 19.4%. No se identifican LGC con RAROC negativo.

Al clasificar los RSIF2 por sector

institucional el 77.6% pertenecen SCRggtgg;ng

al Sector Privado, mientras que, el s

22.4% al Sector Publico. A las LGC - 54.5%

del Sector Publico No Soberano®

y Privado se les designa una G &, 18

<
oo

calificacion conforme el Sistema

(92}
.r .z . (@) K
de Calificacién de Riesgo (SCR)% ) 7% Q 27.3%
para evaluar la capacidad de la IFI . -
para cumplir con sus obligaciones, 7 s g
con especial énfasis en la . o e
Sector Privado LY Sector Publico 5

exposicion crediticia con el Banco. d &
En el Sector Privado, el 5.3%, dos ' '

(2) LGC cuenta con un SCR-2, el .
42.1% (16 LGC) un SCR-3, el 44.7% e
(17 LCG) un SCR-4, 5.3% dos (2)
LGC un SCR-5 y para el presente

ejercicio se reporta una (1) LGC con SCR-8. En el Sector Publico el 54.5%, seis (6) LGC, cuentan
con un SCR-2, 18.2%, dos (2) LGC, un SCR-3 y el 27.3% restante, tres (3) LGC, un SCR-4.

Fuente: Construccién propia de la ODEI tomando datos del RSO.

Los recursos de las LGC tienen caracter revolvente, lo que significa que, a medida que las
Instituciones Financieras Intermediarias (IFl) amortizan los desembolsos otorgados por el
BCIE, pueden solicitar nuevos desembolsos por montos equivalentes al cupo disponible,
segun las amortizaciones realizadas. Es importante destacar que las amortizaciones de las IFl
al BCIE son independientes de las que los usuarios finales realizan a las IFI. En el presente
ejercicio, se observa una revolvencia promedio de 3.7, superior a la registrada en 2024 (3.3) y
2023 (3.5), eiigual a la observada en 2022 (3.7), lo que refleja una mejora en la reutilizacion de
los recursos por parte de las IFI.

El 93.9% de las LGC RSIF2 bajo analisis reportan desembolsos, solamente tres (3) LGC no han
iniciado desembolsos?®’. Histéricamente, las LGC RSIF2 han desembolsado un total de
US$9,856.1 millones. De las 49 LGC bajo analisis, 13 LGC reportaron desembolsos entre
el 1 dejulio 2024 y el 30 de junio 202532 por US$252.7 millones (2.6% de los desembolsos
acumulados por estas LGC).

% Existen dos (2) LGC que corresponden al Sector Publico Soberano que si bien, no aplica determinacién de SCR de forma prudencial se estimé
el SCR. Sin embargo, el riesgo crediticio finalmente recae sobre el soberano.

% EI SCR cuenta con designaciones de diferentes grados de riesgo en una escala de ocho (8) niveles, agrupados en tres (3) categorias: Normal,
Criticado y Clasificado. Categoria Normal: SCR-1 (superior), SCR-2 (Alta Calidad), SCR-3 (Satisfactorio y SCR-4 (Aceptable). Categoria de
Criticado: SCR-5 (Mencién Especial). Categoria de Adversamente Clasificados: SCR-6 (Subestandar), SCR-7 (Dudoso) y SCR-8 (Pérdida).

% Dos (2) fueron aprobadas y formalizadas en el afio 2023, de las cuales una (1) presenta incumplimiento de covenant que le impide realizar
desembolsos. La tercera LGC fue aprobada y formalizada en 2017 y fue clasificada como cancelada.

% Se ha identificado que al menos nueve (9) LGC realizaron desembolsos después del 30 de junio 2025.
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Las LGC han constituido un producto estratégico para canalizar recursos a través de los
sistemas financieros de cada pais, atendiendo diversos sectores productivos y beneficiando
principalmente a la MIPYME. Al analizar los desembolsos realizados en los Ultimos siete (7)
periodos anuales, se observa (Figura 22) una caida significativa en el volumen de colocaciones
desde el 1 de julio de 2019 hasta el 30 de junio de 2024. No obstante, durante el periodo
actual (julio 2024 - junio 2025), se aprecia una recuperacién parcial.

Figura 22
Desembolsos LGC del 1 de julio 2018 al 30 de junio 2025 (US$ millones)
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Fuente: Construccién propia de la ODEI sobre la base oficial de desembolsos histéricos.

La relevancia de los desembolsos de las LGC es mencionada en el informe que la ODEI
presenta a la Asamblea de Gobernadores. En el informe presentado en el afio 2021 los
desembolsos de las LGC representaban el 50.2% de los desembolsos realizados entre los afios
2010 al 2020. En el reporte del presente afio, los desembolsos de las LGC representan 34.0%
de los desembolsos del periodo del afio 2010 al 2024.

Al 30 de junio 2025, el porcentaje promedio de saldo de cartera de las LGC fue de 21.5%,
mostrando una disminucidn respecto a los afos anteriores: 24.7% en 2024, 30.1% en 2023 y

43.3% en 2022. El Salvador se mantiene como el pais con el mayor porcentaje de saldo, con
34.2%, seguido por Nicaragua (26.0%) y Costa Rica (24.9%).

Dentro del ejercicio, se identificaron como LGC activas 39 LGC (79.6% del nimero de LGC
analizadas y 82.9%*° del monto aprobado de LGC). Las diez (10) LGC clasificadas como no
activas no podran realizar desembolsos salvo que se active la linea, se genere una nueva
aprobacién o regularice su situacién actual. Se encontré que una (1) LGC estaba en proceso
de renovacioén, una (1) inicié el proceso de cese voluntario de operaciones de intermediacidn

37US$2,123.0 millones.
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financiera en el pais, una (1) fue intervenida, una (1) se encuentra en incumplimiento y no
obtuvo recomendacién para su renovacion y las seis (6) restantes. indican que han sido
canceladas.

Existen LGC que no estdn habilitadas para realizar desembolsos, adicional a las LGC ya
mencionadas que no estan activas. Tres (3) LGC cuentan con la declaracién jurada vencida.
Adicionalmente, siete (7) LGC activas?® presentan incumplimiento de algin covenant
financiero. A continuacion, se enlistan el nimero de LGC y el tipo de covenant con
incumplimiento: dos (2) LGC incumplen el covenant de Activos liquidos/Captaciones del
Publico, una (1) LGC el incumplimiento de Activos liquidos/Pasivos Exigibles que a su vez es
una que tiene su Declaracién jurada vencida, dos (2) LGC el indice de morosidad bruta, una
(1) LGC el de Vulnerabilidad Patrimonial y una (1) LGC que incumple tanto el ndice de
morosidad bruta, como el de Vulnerabilidad Patrimonial.

La valoracion ODEI para los RSIF2 considera si los desembolsos en el periodo se utilizaron los
programas indicados en la aprobacién o dltima ampliacién, el porcentaje de saldo de cateray
el SCR. En el ejercicio RSO 2024, debido al bajo nivel de desembolsos, el 40.8% fue valorado
B, levemente por debajo de lo esperado y el 59.2% C, muy por debajo de lo esperado. Para
el presente ejercicio, la valoracién ODEI para las LGC RSIF2 se distribuye de la siguiente
manera:

No se encontraron LGC valoradas en , muy por encima de lo esperado.

A+ — El 4.1% fue valorado A+, levemente por encima de lo esperado. Corresponde a dos (2)
LGC, que durante el periodo desembolsaron US$37.2 millones (14.8% de los desembolsos en
el periodo). Ambas se encontraban completamente utilizadas, con saldo de cartera promedio
de 93.0%. Una (1) LGC tiene la expectativa de un incremento de monto por US$50.0 millones
para el afio 2026.

A — EI 22.4% fue valorado en A, conforme de lo esperado. Son 11 LGC que durante el periodo
desembolsaron US$215.4 millones (85.2% de los desembolsado en el periodo) y reportaban
un saldo de cartera promedio de 36.0%. De estas se destacan tres (3) LGC que hicieron uso
de programas que no eran parte del propdsito de fondos que establecieron para su
aprobacién o ultimo incremento, entre los programas se encuentran: Programa Regional de
Financiamiento Empresarial para Mujeres (FEM), Programa de Apoyo a la Micro Pequena y
Mediana Empresa (MIPYME) con Enfoque en Eficiencia Energética (IMV - ER) y Programa de
Apoyo a MIPYMES Amigables con la Biodiversidad (CAMBIO).

B — El 18.4% fue valorado B, levemente por debajo de lo esperado. Corresponde a nueve (9)
LGC con saldo de cartera promedio de 32.4%. No realizaron desembolsos durante en el
periodo, ya que todas realizaron su ultimo desembolso entre julio de 2020 y junio de 2023.

C — EI 55.1% restante fue valorado como C, muy por debajo de lo esperado. Son 27 LGC que
no reportan desembolsos en periodo y cuentan con un saldo de cartera promedio de 6.7%.
En esta valoraciéon estan incluidas las siete (7) LGC que tienen incumplimientos ya sea por la

0 Entre las LGC no activas una (1) presenta incumplimiento del covenant de Activos Liquidos / Pasivos Exigibles y otra LGC de los covenants de
Suficiencia Patrimonial y Morosidad Bruta.
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declaracién jurada vencida o de algin covenant financiero, tres (3) LGC que cuentan con
noticias negativas y cinco (5) LGC que se han sido canceladas.

La valoracion ODEI para las LGC RSIF2 se distribuye en la Figura 23.

Figura 23
Valoracién ODEI RSIF2

() 7 2o) » Ta)n Ja) 2 2

Fuente: Construccién propia de la ODEI.

Para el presente ejercicio, se observa una mejora parcial en la distribucidon de valoraciones
debido a la reactivacién de los desembolsos. No obstante, persiste una concentracién
significativa en categorias inferiores, que se relaciona con la falta de desembolsos, bajos
niveles de saldo de cartera, incumplimientos y LGC canceladas.

La dindmica de colocacién de las LGC estd influenciada por una combinacién de factores
financieros, regulatorios y operativos, propios de cada IFl y pais. Las condiciones del mercado,
junto con los requerimientos de gestion interna, inciden directamente en la velocidad y
eficacia del proceso de intermediacién. En el presente ejercicio se identificaron mensajes por
parte de las areas técnicas que podrian contribuir a optimizar la operatividad de las LGCy, en
el futuro, mejorar su valoracién.

Figura 24
Anélisis de condiciones y factores operativos de la LGC

Anilisis de ventajasy
desventajas del producto
integralmente

Mecanismo de desembolsos
en moneda local

Que considere las condiciones
del mercado local (tasas
pasivas y activas para verificar
el gap) vs. las ofertadas
ademds de requisitos que se
solicitan y sus implicaciones
operativas.

Asumir el diferencial cambiario
representa un costo adicional.
Ademnas, las restricciones del
regulador nacional, que impiden
financiar en ddlares a quienes no
generan divisas, limitan la
posibilidad de solicitar recursos en
moneda extranjera para su
colocacion local.

Diferenciacién Revision de condiciones

En Costa Rica, los requisitos
normativos sobre tasas de
referencia y el encaje minimo
legal del 15% elevan el costo
financiero total de las
operaciones. Este factor debe
bajo un programa de MIPYME ser incorporado en cualquier
tradicional o un programa de analisis comparativo de tasas
MIPYME con enfoque a y margenes en la regidn.

género

Revisar las condiciones de lo
programas con enfoque a
MIPYME. Todos tienen la
misma tasa de interés por lo
gue no ven un incentivo entre

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.
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3.2.2 PRODUCTOS Y EFECTOS

Dentro de los dictdmenes de crédito para la aprobacién o ultimo incremento de las LGC se
identifico que las LGC RSIF2 podrian destinar US$1,413.8 millones*' utilizando 15 programas
que ofrece el BCIE para la intermediacion financiera. A nivel de monto, los tres (3) programas
de posible utilizacién son el Programa de Fomento a Sectores Productivos (PROSEP) indicado
por 25 IFl por US$387.5 millones (27.4% del monto de uso programado), seguido por la
Facilidad de Apoyo al Sector Financiero (FDASF)*, indicado por ocho (8) IFl por US$276.5
millones (19.6%) y el tercero el Programa de Liquidez y Expansién del Sistema Financiero
(PROSIFI)* indicado por 14 IFl por US$227.3 millones (16.1%).

Como se menciond en la seccion anterior, entre el 1 de julio 2024 y el 30 de junio 2025, 13
LGC realizaron desembolsos por US$252.7 millones, utilizando siete (7) programas de
intermediacidn financiera. Estos desembolsos se distribuyeron en seis (6) de los ocho (8)
paises que reportaban LGC durante el periodo. Tres (3) paises engloban el 79.5% de los
desembolsos en el periodo. Costa Rica es el pais con mayores desembolsos US$82.3 millones
(32.6% de los desembolsos del periodo), a través de cuatro (4) IFI, utilizando los programas de
PROSEP y MIPYME. Seguido por Guatemala con US$62.1 millones (24.6% de los desembolsos)
que se caracteriza por ser el pais que utilizdé el mayor nimero de programas, cuatro (4)
programas, a través de dos (2) IFl. El tercer pais corresponde a Honduras, con desembolsos
por US$56.5 millones (22.4% de los desembolsos), a través de dos (2) IFI utilizando tres (3)
programas.
Figura 25
Desembolsos en el periodo

21FI 21FI
IMV - EE: 2 MIPYME: 1
CAMBIO: 1 COMEX: 1
PROSEP: 1 PROSEP: 1

FEM: 2

---------------- 1 IFI
MIPYME: 1
3IFI
CAMBIO: 1
FEM: 1
- . 11F1
Vivienda Social: PROSEP: 1
O
41FI
MIPYME: 2
PROSEP: 2
Desembolsado en el periodo (US$ millones) —
2.5 82.3 ouerebysing

Fuente: Construccién propia de la ODEI tomando datos del RSO.

# Las 49 LGC suman un monto total de LGC de US$2,561.5 millones, debido a la antigiiedad de algunas LGC no es posible identificar los
programas destino o algunas LGC solamente mencionan los programas sin definir por porcentajes de uso estimado.

#2 Esta facilidad formé parte del “Programa de Emergencia de Apoyo y Preparacién ante el COVID-19 y de Reactivacién Econémica” (DI-
27/2020). En la sesion del Directorio de enero 2023, la Administracion del Banco presentd el Informe de Cierre correspondiente (APD-12/2023),
y se procedié al cierre del programa. Por lo que ya no se puede desembolsar a través de esta facilidad.

* Mediante la Resolucién PRE-159/2022 se derogé su Manual Operativo inhabilitando el uso de este programa.
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En la Figura 26 se presenta una comparacion entre los 15 programas y los montos que se
contemplaba destinar los fondos al momento de su apertura o Ultimo incremento y el
desembolso reportado en el periodo de anélisis. Al hacer un anélisis de los programas activos
por pais se puede observar en la Figura 26 que PROSEP fue el programa mas utilizado,
desembolsando US$187.3 millones (74.1% del monto desembolsado en el periodo), de todos
los paises. PROSEP fue utilizado en El Salvador, Honduras y Panama. El Programa de apoyo a
la MIPYME se utilizé en El Salvador, Nicaragua y Costa Rica. Mientras que el Programa Regional
de Financiamiento Empresarial para Mujeres (FEM) solamente se utilizé en Panam3, Vivienda
Social en El Salvador y MIPYMES Verdes - ER en Costa Rica.

Figura 26
Programas de Intermediacion Financiera Programados vs. en ejecucién (US$ millones y No. de IFI)
PROSEP § 387.5(251FD)
FDASF 276.5 (8 IFI)
PROSIFI 227.3 (14 1FI)
MIPYME 136.9 (19 IFI)
118.4 (16 IF])
COMEX ' < ]
i : 66.6 (4 1F1)
Vivienda Social 3.0 (1 IFI
IMV - EE 44.3(14|
Vivienda Media 31.2(61F1)
Agronegocios 30.3(21F1)
28.7 (51FI)
FEM »3 (3 IFI)
PROMUNI 27.2(61FI)
IMV - ER 21.0(51F))
14.3 (4 IFI
cavBio Mg |S=|} )
PROMITUR §3-0(ZIF1)
pecE | 0.5(11F1)
0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0 300.0 350.0 400.0

B Propdsito  mDesembolsado
Fuente: Construccién propia de la ODEI tomando datos del RSO.

En el presente afio, GERPAIS lanzé la solucion Desembolsos de Intermediacion Financiera que
ha permitido cuantificar los beneficiarios de los desembolsos durante el periodo. En la Figura
27 se puede apreciar que los desembolsos del periodo han tenido un alcance significativo,
beneficiando principalmente a microempresas. En cuanto al perfil de los beneficiarios, se
observa una participacién mayoritaria de hombres (67.2%), frente a mujeres (32.8%). Estos
resultados sugieren la necesidad de fortalecer el enfoque inclusivo del programa,
promoviendo condiciones que faciliten el acceso equitativo para mujeres emprendedoras y
fomentando el crecimiento de las MIPYME en todos sus niveles.
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Figura 27
Beneficiarios de los desembolsos en el periodo
ﬂ%" .
740 299 33
Micro Pequeiia Mediana | 22,682 11,076
empresa empresa empresa Hombres Mujeres

Fuente: Construccién propia de la ODEI tomando datos del RSO.

3.2.3 GESTION A&S
El SIEMAS inicié su implementacién en el ano 2010, por lo que cinco (5) LGC no contaron
inicialmente con Plan SIEMAS. Previo al SIEMAS 4.0 las LGC recibian una categorizacién de
riesgo A&S IF1, con la actualizacion del SIEMAS se esta realizando la transicidon de categorias
A, By C. Actualmente todas las LGC cuentan con un Plan SIEMAS y producto del seguimiento
SIEMAS se presentan cambios en el Nivel de Accidn. La distribucion actual de los niveles de
accion se presenta en la Tabla 3.

Tabla 3
Categoria y Nivel de Accién de las LGC RSIF2
A 3 3 6
B 14 14 8 36
C 6 1 7
Total 20 18 11 49

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Sobre las ND a las 49 LGC RSIF2 se relacionan con la ND1: Evaluacidn y gestién de los riesgos
e impactos A&S. Con esta ND se busca que las IFl busquen contar con un Sistema de Gestidn
Ambiental (SGAS), pues el BCIE lo que procura es asegurar que la intermediacidn financiera
tenga un sistema adecuado para cautelar que recursos BCIE no causen dafios al medio
ambiente y esto es través del uso de SGAS.

Las Planes SIEMAS de las 49 LGC RSIF2 engloban un total de 177 recomendaciones para la
gestion A&S. Las recomendaciones estan dirigidas a la creacidén e implementacién de
programas de capacitacion interno y externo orientado a la gestién de riesgos A&S y velar por
la existencia e implementacién de una politica, plan o sistema de gestién A&S. Del presente
ejercicio se identifican que el 57.6% de las recomendaciones han sido adoptas, 25.4% estan
en proceso de adopcién, 11.3% aun no han sido adoptadas y 5.6% no aplican*’. En la Figura
28 se presenta la adopcidn de las recomendaciones de los Planes A&S para el ejercicio RSO
2025.

# Las diez (10) recomendaciones que no aplican corresponden a cuatro (4) IFl. De estas, dos (2) no han solicitado desembolsos, razén por la
cual no han sido objeto de supervisidn A&S. Los Planes SIEMAS de las otras dos (2) IFl fueron actualizados en enero y febrero de 2025.
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Figura 28
Adopcién de Recomendaciones de los Planes A&S

m Adoptada ®En proceso = No Adoptada = No aplica

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

Se identificé que algunas LGC no cuentan con un Plan SIEMAS vigente. No obstante, se le
debe de dar prioridad a las LGC que se encuentran realizando desembolsos o tienen la
expectativa de desembolsar. En el Anexo 3 se han incluido las LGC que se han identificado
que requiere de la actualizacion de su plan SIEMAS.
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3.3 Reporte de Seguimiento de Operaciones de Politica Publica (RSOPD)

Al corte del presente informe, se identifican dos (2) OPD por un monto aprobado de US$365.0
millones. Por esta razén, se clasifican como Tipo RSOPD1.

= Tipo RSOPD1. Dos (2) OPD aprobadas pendientes de escriturar. Las OPD aprobadas,
cuentan con una resolucion aprobatoria y estdn en cumplimiento para ser escrituradas.

3.3.1 ANALISIS DE LOS RSOPD1

Las dos (2) OPD clasificadas como RSOPD1 fueron aprobadas en agosto de 2022 y junio de
2025, por un monto total de US$365.0 millones. De este total, US$325.0 millones
corresponden a financiamiento proveniente del Programa OPD, mientras que los US$40.0
millones restantes provendran de fuentes externas.

El 79.5% del financiamiento en el marco del reporte RSOPD1 corresponde a Costa Rica por
medio de la segunda operacién de politicas de consolidacion fiscal, mitigacion econdémica y
social del COVID-19 y descarbonizacion, por un monto de US$290.0 millones, de los cuales,
US$40.0 millones son financiados con fondos ordinarios, en conjunto con la venta de
participaciones de riesgo no fondeadas a favor del Banco Internacional de Costa Rica,
Sociedad Andénima. El 20.5% recae en la OPD para promover la conservacion y restauracion
de los bosques en la Republica de Panama, por un monto de US$75.0 millones. En la Figura
29 se detalla el porcentaje de financiamiento de RSOPD1 por pafs.

Figura 29
Aprobaciones RSOPD1 por pais (US$ millones)
350.0
300.0 290.0
250.0
200.0
150.0
100.0 75.0
50.0 -
0.0
Costa Rica Panama

Fuente: Construccién propia de la ODEl tomando datos del RSO.

En el analisis del ciclo de proyecto los dos (2) RSOPD1, muestran una media de 17 meses (1.4
afos) de tiempo transcurrido desde su aprobaciéon hasta el 30 de junio 2025. La OPD de Costa
Rica muestra un tiempo transcurrido de 34 meses (2.8 afios), con una modificacién relacionada
al segmento “B" y tres (3) ampliaciones de plazo para formalizacién de préstamo hasta el 16
de agosto 2026. Por su parte, la OPD de Panama se aprobd en junio 2025, tres (3) antes de la
fecha de corte.
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En términos de impacto en el desarrollo medido a Figura 30
través de la evaluacién ex ante, se encontré que las dos Enfoques de RSOPD1
(2) OPD RSOPD?1 reflejan un I-BCIE alto, siendo 85% ,

para la operacion de Costa Rica y 92% para Panama. @ r@

Desde la evaluacién ex ante se definié que ambas OPD

tenian enfoques de adaptacion y mitigacion al cambio gfn?jp;i%ina)f 1
climético y la OPD de Costa Rica adicionalmente cuenta ca?nbio Integracion
con al enfoque de integracion como se muestra en la climético regional
siguiente Figura 30. Fuente: Construccién propia de la ODEI

con datos del RSO.

En cuanto a la matriz de acciones de politicas y

resultados de desarrollo, la segunda OPD de Costa Rica posibilitara el financiamiento de diez
(10) Acciones Previas (AP), basada en 21 indicadores de resultados e impacto esperados en la
implementacion de la OPD, mediante tres (3) pilares de objetivos de desarrollo, tales como:
Pilar A. Proteger los ingresos y empleos de las personas ante el impacto de la COVID-19 y
fomentar la recuperaciéon de las Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (MIPYME), Pilar B.
Reforzar la sostenibilidad fiscal después del COVID-19 y Pilar C. Sentar las bases para una
fuerte recuperacién posterior al COVID-19 promoviendo el crecimiento verde y el desarrollo
bajo en carbono. Por su parte, la OPD de Panam4, sustenta en un (1) pilar de sector forestal
conformado por ocho (8) AP adoptadas, permitiendo alcanzar diez (10) indicadores de
resultados e impactos hasta el afio 2027. Estas OPD no cuentan con un pilar macroeconémico.

A continuacidn, se detalle las valoraciones de ambas OPD RSOPD1:

A++ — La OPD de Panama fue valorada A++, muy por encima de lo esperado. Al momento
de su seguimiento se estaba gestionando el refrendo por parte de la Contraloria General de
la Republica y se tenia expectativa de formalizar en agosto 2025. La OPD se formalizé el 8 de
septiembre y el 12 de septiembre 2025 desembolsé el 100%. En el RSO 2026 se analizara
como RSOPD2.

C — La OPD de Costa Rica sigue valorada C, muy por debajo de lo esperado, principalmente
por el tiempo transcurrido desde su aprobacién. No obstante, se tiene expectativa positiva
debido a que el contrato fue firmado el 25 de febrero 2025, quedando pendiente la
aprobaciéon de la Asamblea Legislativa, asi como su publicacidén en La Gaceta, requisitos
necesarios para que entre en vigencia.

La valoracion ODEI para las RSDOP1se presenta en la Figura 31.

Figura 31
Valoracion ODEI RSOPD1

Fuente: Construccién propia de la ODELI.
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IV. HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

Resultado del andlisis realizado por la ODEI, se identifican hallazgos y conclusiones que llevan
a las siguientes recomendaciones:

4.1 HALLAZGOS

Al 30 de junio 2025, a través del RSO se otorgd seguimiento a 158 operaciones. El
RSP a 107 operaciones tipo programa, proyectos y Lineas de Crédito para Entidades
Publicas Descentralizadas por US$14,427.0 millones. EI RSIF a 49 LGC por US$2,561.5
millones y mediante el RSOPD a dos (2) OPD por US$365.0 millones.

Los proyectos y programas reportan contribuciones en los subsectores vial, energia,
agua y saneamiento, educacion, salud, seguridad, vivienda, fondo de emergencia,
puertos y aeropuertos, edificaciones, productivo, financiero entre otros. La
contribuciéon observada en el periodo representa aproximadamente 28.9% de la
contribucién observada. Asimismo, se reporta que siete (7) RSP2 han concluido la
etapa de ejecucion.

Las LGC han reactivado los desembolsos. En el periodo de anélisis 13 LGG realizaron
desembolsos por US$252.7 millones, beneficiando a 1,072 MIPYME.

A la fecha de corte, se contaban con dos (2) OPD que aun no habian sido formalizadas.
Sin embargo, una (1) fue desembolsada posteriormente al corte, mientras que la
segunda OPD se tiene la expectativa que culmine el proceso de formalizacion y que
ambas sean analizadas como RSOPD2 en el ejercicio 2026.

4.2 RECOMENDACIONES

1.

GERPAIS y OPEMID: Iniciar con la evaluacion ex post de las operaciones reportadas
como finalizadas por el RSO 2025, asi como las operaciones identificadas en los
ejercicios pasados del RSO listadas en el Anexo 2.

. OSAS: Actualizar los Planes SIEMAS de las operaciones que requieren actualizacién y

que se enlistan en el Anexo 3.

OSAS y GTDA: Buscar una solucién para que los Planes que genere OSAS alimenten
de manera automatica el RSO y su estatus en el tiempo.

SOC, OPEMID y ODEI: Trabajar de manera conjunta en el fortalecimiento de la
reporteria de indicadores y trabajar con los OE sobre la importancia de la trazabilidad
de estos indicadores y su importancia en la rendicién de cuentas para ambas partes.

. SOC: En la supervision A&S, cuando una condicidén cumple parcialmente, incluir qué

se necesita alcanzar para lograr el cumplimiento total.
OPEMID: Iniciar los procesos preparativos para la co-implementacion del RSO en el
periodo 2026 y 2027, conforme la reforma del Sistema de Evaluacién de Impacto en el

Desarrollo (SEID) 4.0 lo establezca. Es importante mencionar que cuando esta funcién
sea co-implementada entre OPEMID y ODEI, sera posible conocer los ratings que la
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Administracién le establecerd a las operaciones en ejecucion (Project performance) y
se podra tener un comparativo con los ratings que establezca ODEl y el valor agregado
que entre ambas afadiran al ejercicio y la mejora de la ejecucién a nivel de campo.
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ANEXOS
ANEXO 1: Criterios de valoracion

La escala de valoracion RSO, es un indicativo del desempefo de la operacidon, que se pudiera
considerar como un proxy de su performace. Es una valoracion que refleja si el desempefio se
encuentra conforme a lo esperado dependiendo en la etapa del Ciclos de Proyectos que se
encuentre y el tipo de operaciéon. Es decir, existen criterios de valoracién para cada
instrumento y tipo de RSO.
Figura 32
Escala de valoraciéon RSO

Levemente
por

Muy por Levemente

debajo de por Conforme
lo debajo de lo

esperado

Muy por
encima de

encima de
lo
esperado

lo

19)
esperado esperado

esperado

Fuente: Construccién propia de la ODEI.

Cada tipo de reporte cuenta con sus propios criterios. Sin embargo, para todos los tipos se
consideran elementos adicionales tales como:

1. Cuando una operacion sea totalmente desobligada recibira una valoracién de C.

2. Siuna operacién presenta algun incumplimiento que deberia de estar cumplido para
la etapa en que se encuentra recibird una valoracién de C.

3. Si se encuentran noticias negativas, de fuentes confiables, de la calificacién recibida
seréa castigada con la siguiente calificacion menor.

A continuacion, se presentan los criterios especificos de acuerdo con cada tipo de RSO:

RSP1

Criterio Definicion

o Cantidad de . 0 + fecha
Ampliaciones de . . 0 + expectativa -

ampliaciones 2 omas 1 0 g prevista
plazo positiva o
aprobadas formalizacién

Tiempo: meses Operaqon 2419 18 -13 12 7.1 0-6
transcurridos Sector Privado
desdela Operacién 4837 36 -25 24 23-12 0-11
aprobacion Sector Publico
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RSP2

Criterio

Definicién
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Avance [(éfrzassc;j_ Atrasos Diz\/:;c;lon Avances [(6%) - | Avances [(16%) -
Fisico Diferencia entre (16%)] [(-15%) - (-6%)] [(-5%) - (5%)] (15%)] (>25%)]
Programado y I
Avance Ejecutado [(étrzass;§ Atrasos Di?r'sglon Avances [(6%)- | Avances [(16%) -
. . - °)- 1594 _ (-49 9 9
Financiero (-16%)] [(-15%) - (-6%)] [(-5%) - (5%)] (15%)] (>25%)]
Cantidad de
Ampliaciones ampliaciones 0+ sin ° ;g(rjlci)fri?agdrzTa
P aprobadas por el 3 1 0 moficacién de .
de Plazo Directorio o la cronograma expectativas
Presidencia 9 favorables
SCT Ultimo SCT 566 4 3 2 1

RSIF1

Criterio

Tiempo:
meses
transcurridos

Definicién

LCG Nueva: Meses

transcurridos desde la
aprobacién. Renovacion

RSIF2

Criterio

Definicién

¢Ha utilizado los
Proaramas paré’ggfc;‘;acsoie Utilizado < del | Utilizado 50% - | Utilizado 100% | Ha utilizado 1 | Ha utilizado 2 o
I?GC Iiuit doen | 50% de los 99% de los de los programa més programas
sojcrtado en 'a programas programas programas adicional adicionales
aprobacion o ultima
ampliacién?
Saldo de
0, o/ _ os _ os _
%Saldode | oy tera/Montototal | Entre 0%-20% | Entre 21%-40% | e 41% Entre 61% Entre 81%
Cartera 60% 80% 100%
de la LGC
SCR Calificaciéon SCR 566 4 3 2 1
RSOPD1
Criterio Definicién
Ampliaciones Cantidad de 2 o mis 1 0 0 + expectativa 0 Jrre%igraa
de plazo ampliaciones positiva f prevista
aprobadas ormalizacion
Saldo de
[o) o/ _ o/ _ o/ _
% Saldo de Cartera/Monto Entre 0 % - 20% Entre %1 % Entre 4.}1 % Entre iﬂ 7 Entre 81% - 100%
Cartera 40% 60% 80%
total de la OPD
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O,
100% de act:v?gef:jgsede
Implementacién de <50% de >50% <=100% 100% de actividades de o
Avance de las i L o . L o politicas
o politicas, iniciativas y actividades de | de actividades | actividades de politicas .
actividades de . o Py o . implementadas
o acuerdos derivados de las politicas de politicas politicas implementadas .
politicas ; . o . . . . + medida
Acciones Previas/politicas | implementadas | implementadas | implementadas + medida
CORE +de 2
CORE
sectores
Fiﬁ;igf:ro Porcentaje 0%-49% de 0- | 50%-99% de 0- | 100% de 0-12 | 100%de 12-6 = 100% de 5-0
ejecutado (desembolsado/aprobado) 12 meses 12 meses meses meses meses
100% de
100% de cumplimiento
Avance Porcv?nFaJe de <50% S50% <=100% 100% de cumplimiento ~+ menor
cumplimiento de S o . + menor tiempo de lo
Resultados cumplimiento cumplimiento | cumplimiento . / :
resultados tiempo de lo previsto + sin
previsto riesgos
identificados
0 + sin
Ampliaciones Cantidad de ampliaciones 0+ sin moficacién de
dF; Plazo aprobadas por el 3 1 0 moficacién de | cronograma +
Directorio o la Presidencia cronograma expectativas
favorables
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ANEXO 2: Operaciones para evaluacion ex post

1. No. 1725 - Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana de San José,
Acueductos Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén* - Costa Rica.

2. No 1865y 2143 - Proyecto de Construccion de la Central Hidroeléctrica El Chaparral
(disefio actualizado)* - El Salvador.

3. No. 2101 - Proyecto de Desarrollo Agricola bajo Riego* - Honduras.

4. No. 2122 - Mejoramiento y Ampliacién de los Sistemas de Abastecimiento de AP y
Saneamiento en 19 Ciudades* - Nicaragua.

5. No. 2128 - Programa de Renovacién de la Infraestructura y Equipamiento Hospitalario®’
- Costa Rica.

6. No. 2132 - Programa de Adaptacién a Cambios en los Mercados y a los Efectos del
Cambio Climético (NICADAPTA)® - Nicaragua.

7. No. 2146 y 2234 - Proyecto para el fortalecimiento y modernizaciéon de la Fiscalia
General de la Republica de El Salvador®".

8. No. 2150 - Mejoramiento de Caminos Rurales y Carreteras Con Conexidn Al Caribe
Nicaraguense®? - Nicaragua.

9. No.2152 - Financiamiento para Rehabilitacién de la Planta Potabilizadora de Las Pavas®?
- El Salvador.

10. No. 2159 - Mejoramiento del Camino El Boquete-Santa Ana>* - Nicaragua.

11. No. 2163 - Programa de Infraestructura y Acompafiamiento Social en la Costa Caribe
Norte> - Nicaragua.

12. No. 2168 - Programa de Construccién y Mejoras de Viviendas de Interés Social® -
Nicaragua.

13. No. 2171 - Mejoramiento de los Tramos de Camino Malacatoya-Victoria de Julio y
Malacatoya-El Palo-El Papayal®” - Nicaragua.

14. No. 2174 - Mejoramiento de la Carretera Muy Muy-Matigués-Rio Blanco®® - Nicaragua.

% Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso y antes de que hayan transcurrido dos (2) afios del mismo. Ultimo

desembolso: 30 de junio 2022.

% Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del dltimo desembolso con recursos del BCIE sin que pasen dos (2) afios del mismo. Ultimo

desembolso: 14 de diciembre 2022.

* Temporalidad: cuando el BCIE lo requiera después del primer afio, contado a partir de haberse desembolsado el total de los recursos del

préstamo. Ultimo desembolso: 28 de junio 2022.

* Temporalidad: a més tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsada la totalidad de los recursos del
financiamiento BCIE. Ultimo desembolso: 14 de diciembre 2023.

¥ Temporalidad: a més tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsada la totalidad de los recursos del
financiamiento BCIE.. Ultimo desembolso: 6 de octubre 2023.

% Temporalidad: a més tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsada la totalidad de los recursos del

financiamiento BCIE. Ultimo desembolso: 30 de abril 2021.

51 Temporalidad: a mas tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsada la totalidad de los recursos del
financiamiento BCIE. Ultimo desembolso: 30 de junio 2025.

52 Temporalidad: a més tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsada la totalidad de los recursos del

financiamiento BCIE. Ultimo desembolso: 28 de mayo 2021.

5 Temporalidad: Una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso con recursos del BCIE y antes de que hayan transcurrido dos (2) afios

del mismo Ultimo desembolso: 29 de junio 2022.

% Temporalidad: a més tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsado la totalidad del préstamo Ultimo

desembolso: 23 de marzo 2021.

% Temporalidad: a més tardar tres (3) meses después del primer afio de haber sido desembolsado la totalidad del préstamo. Ultimo

desembolso: 17 de febrero 2023. Desobligacion de saldo remanente: 27 de junio 2023.

% Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso con recursos del Banco y antes de que hayan transcurrido dos (2) afios

del mismo. Ultimo desembolso: 27 de junio 2022.

¥ Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso con recursos del Banco y antes de que hayan transcurrido dos (2) afios

del mismo préstamo. Ultimo desembolso: 28 de noviembre 2021.

%8 Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Ultimo desembolso con recursos del Banco y antes de que hayan transcurrido dos (2) afios

del mismo préstamo. Ultimo desembolso: 29 de septiembre 2022.
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15. No. 2235 y 2262 - Proyecto de Modernizacién del Documento de Identificacion en
Honduras (Identificate)® - Honduras.

16. No. 2258 - Programa Fortalecimiento Infraestructura Salud para Unid. Penitenciarias y
Unid. Sanitarias Frontera® - Argentina.

17. No. 2276 - Programa de Apoyo a Medidas de Recuperaciéon Econémica Implementadas
en Beneficio de las Empresas y el Empleo Afectados por el COVID-19¢" - El Salvador.

18. No. 2281 - Programa de Vivienda y Vida Digna (Provida)®? - El Salvador.

19. No. 2284 - OPD en Apoyo a la Reactivacién Econdmica, Sector Energético y Cambio
Climatico®® - Republica Dominicana.

20. No. 2288 - Programa de Reducciéon de Brecha Digital en Centros Escolares®* - El
Salvador

21. No. 2302 - OPD apoyo a la Accién Climéatica y la Transicidon Energética® - Colombia.

22. No. 2303 - Corredor de las Playas - Tramo 1% - Panama.

23. No. 2307 - OPD en Apoyo al Fortalecimiento del Sector Energético y la Accidn
Climatica® - Honduras.

24. No. 2308 - Financiamiento para adquisicion de Seguros América (Interamericana
Holding Group, S.A.)®® - Panama.

25. No. 2315 - Programa de Apoyo al Plan Nacional Argentina contra el Hambre®’ -
Argentina.

% Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso con recursos del préstamo y antes de que hayan transcurrido dos (2)

afios del mismo. Ultimo desembolso: 22 de noviembre 2021.

¢ Temporalidad: antes de que haya transcurrido un (1) afio después del dltimo desembolso con recursos del BCIE y antes de que hayan

transcurrido dos (2) afios del mismo Ultimo desembolso: 28 de noviembre 2023.

" Temporalidad: una vez transcurrido seis (6) meses del dltimo desembolso con recursos del BCIE y antes de que haya transcurrido un (1) afio

del mismo Ultimo desembolso: 29 de noviembre 2022.

¢2 Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso con recursos del préstamo y antes de que hayan transcurrido dos (2)

afios del mismo. Ultimo desembolso: 26 de mayo 2023.

¢ Temporalidad: en un periodo no mayor a seis (6) meses posteriores al plazo establecido para el cumplimiento de la meta en la Matriz de

Acciones de Politicas y Resultados de Desarrollo para generar resultados y efectos. Cumplimiento de la meta en la Matriz: Afio 2024. Ultimo

desembolso: 15 de febrero 2023.

¢ Temporalidad: antes de que haya transcurrido un (1) afio después del tltimo desembolso con recursos del BCIE y antes de que hayan

transcurrido dos (2) afios del mismo. Ultimo desembolso: 7 de diciembre 2023.

¢ Temporalidad: en un periodo no mayor a seis (6) meses posteriores al plazo establecido para el cumplimiento de la meta en la Matriz de

Acciones de Politicas y Resultados de Desarrollo para generar resultados y efectos. Cumplimiento de la meta en la Matriz: Afio 2023. Ultimo

desembolso: 28 de febrero 2023.

¢ Temporalidad: cuando el BCIE lo requiera después del primer afio, contado a partir de haberse desembolsado el total de los recursos del
préstamo. Ultimo desembolso: 24 de abril 2025.

¢ Temporalidad: en un periodo no mayor a seis (6) meses posteriores al plazo establecido para el cumplimiento de la meta en la Matriz de

Acciones de Politicas y Resultados de Desarrollo para generar resultados y efectos. Cumplimiento de la meta en la Matriz: Afio 2024. Ultimo

desembolso: 13 de diciembre 2022.

¢ Temporalidad: una vez transcurrido un (1) afio del Gltimo desembolso con recursos del préstamo y antes de que hayan transcurrido dos (2)

afios del mismo. Ultimo desembolso: 12 de enero 2023.

¢ Temporalidad: Antes de que haya transcurrido un (1) afio después del dltimo desembolso con recursos del BCIE y antes de que hayan

transcurrido dos (2) afios del mismo. Ultimo desembolso: 30 de agosto 2023.
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ANEXO 3: Planes SIEMAS pendientes de actualizacion

RSP
1. No. 2128 - Programa de Renovacién de la Infraestructura y Equipamiento Hospitalario”®
- Costa Rica
2. No.2146y 2234 - Proyecto para el fortalecimiento y modernizacién de la Fiscalia General

de la Republica de El Salvador’ - El Salvador.
No. 2187 - Programa de Sostenibilidad del Sector Eléctrico de Nicaragua’ - Nicaragua.
No. 2211 - VIl Programa De Mejoramiento Y Rehabilitacién De Carreteras’ - Nicaragua.
No. 2237 - Programa de Financiamiento a Plan de Control Territorial”* - El Salvador
No. 2261 - Ampliacion del Sistema de Abastecimiento de Agua Potable en la Ciudad de
Gracias, Departamento de Lempira’® - Honduras
7. No. 2289 - Fortalecimiento del financiamiento para el sector agropecuario con enfoque
tecnoldgico y sostenible’® - Repuiblica Dominicana.

ok w

RSIF
1. No. 1248 - Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)”? - El Salvador
2. No. 1602 - Banco de Cooperacién Financiera de los Trabajadores (BANCOFIT)”® - El
Salvador
No. 1680 - Banco Promérica de El Salvador’’ - El Salvador
No. 1778 - Financiera Credi Q, S.A.8° - Honduras
No. 2213 - Banco Nacional de Panama?®' - Panama
No. 2250 - Fundacién José Maria Covelo® - Honduras
No. 2268 - Banco Atlantida El Salvador, S.A.% - El Salvador
No. 2293 - Banco Cuscatlan, S.A.8* - El Salvador

©NOo AW

7% Temporalidad: Una vez alcanzado el 100% de la ejecucién fisica. Avance del Proyecto: Avance Fisico de 100%.

" Temporalidad: Una vez alcanzado el 100% de la ejecucion fisica del Proyecto. Avance del Proyecto: Avance Fisico de 100%.

72 Temporalidad: Una vez alcanzado el 50% de la ejecucion fisica, de acuerdo con el avance establecido por la Supervisién Externa. Avance
del Proyecto: Avance Fisico de 51.3%.

7% Temporalidad: Una vez alcanzado el 80% de la ejecucién fisica. Avance del Proyecto: Avance Fisico de 100%.

’* Temporalidad: Un (1) afio a partir del primer desembolso (Primer desembolso: 26 de abril 2024). Ultimo desembolso: 26 de abril 2024.

75 Temporalidad: Una vez alcanzado un (1) afio a partir del primer desembolso (febrero 2024). Ultimo desembolso: 24 de junio 2025.

7¢ Temporalidad: Cada dos (2) afios a partir de la formalizacién (formalizado el 04 de agosto 2022). Ultimo desembolso: 26 de abril 2024.

7 Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacidn de seguimiento SIEMAS (Vigencia del Gltimo seguimiento SIEMAS noviembre 2024).
Ultimo desembolso: 27 de septiembre 2024

78 Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacion de seguimiento SIEMAS (Vigencia del Gltimo seguimiento SIEMAS enero 2025). Ultimo
desembolso: 25 de agosto 2022

7? Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacién de seguimiento SIEMAS (Vigencia del Gltimo seguimiento SIEMAS marzo 2025) Ultimo
desembolso: 28 de octubre 2021.

8 Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacién de seguimiento SIEMAS (Vigencia del Gltimo seguimiento SIEMAS mayo 2025). Ultimo
desembolso: 30 de septiembre 2019.

8 Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacién de seguimiento SIEMAS (Vigencia del dltimo seguimiento SIEMAS marzo 2025). Ultimo
desembolso: 26 de mayo 2020.

8 Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacién de seguimiento SIEMAS (Vigencia del Gltimo seguimiento SIEMAS mayo 2023). Ultimo
desembolso: 27 de noviembre 2024.

% Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacion de seguimiento SIEMAS (Vigencia del Gltimo seguimiento SIEMAS enero 2024). Ultimo
desembolso: 25 de julio 2024.

% Temporalidad: Tres (3) afios a partir de la validacién de seguimiento SIEMAS (Vigencia del dltimo seguimiento SIEMAS marzo 2025). Ultimo
desembolso: 15 de febrero 2023.
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ANEXO 4: Operaciones piloto del Programa de Apoyo a Unidades
Ejecutoras

El presente anexo contiene informacién de las operaciones que forman parte del piloto de la
Reforma 20, conocida como Programa de Apoyo a Unidades Ejecutoras de los Proyectos
Financiados por el BCIE, cuyo propésito es:

“Mejorar la metodologia para evaluar la capacidad técnica y de ejecucidn financiera de las
unidades ejecutoras y acompaniarlas con mayor intensidad en su gestion de las operaciones
financiadas por el Banco para favorecer los niveles de ejecucidn. Procurar que la metodologia
genere una transferencia de conocimientos en materia de gerenciamiento de proyectos,
adquisicion de bienes y servicios, manejo del contrato de préstamo, cumplimiento de
condiciones contractuales, preparacion y seguimiento de cronogramas de ejecucidn, facilitar
creacién de manuales, procedimientos y demas acciones operativas de la unidad ejecutora.”

Este anexo presenta los avances financieros, fisicos y constructivos, asi como las valoraciones
cualitativas (SCT y RSO) de cada OE, identificando fortalezas, debilidades y recomendaciones
para mejorar la eficiencia y efectividad en la ejecuciéon de los proyectos. Lo cual podria
incorporarse a la iniciativa derivada de dicha reforma.

2181. Programa de inversiéon y modernizacién para el sector justicia Republica de Guatemala i

1. Ministerio de Gobernacién; 2. Organismo Judicial; 3. Instituto de la Defensa

Pablica Penal; 4. Instituto Nacional de Ciencias Forenses

WL ECICTEUICIC Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
Financiero Fisico Constructivo

Avances Programado | Ejecutado Programado Ejecutado Programado | Ejecutado

65.00%

(0]

SCT Aceptable (SCT 3 -)
Valoracion RSO Levemente por debajo de lo esperado "B”

Las Unidades Ejecutoras han sufrido varios obstaculos para la ejecucién de sus
proyectos. Situaciones desde el poco poder de toma de decisién que se les
delega, hasta baja capacidad técnica, pasando por los largos tramites
burocraticos para la obtencion de licencias ambientales, de construccion y de
reduccién de desastres.

Gestionar la coordinacién interinstitucional. Brindar acompafiamiento para
favorecer sus capacidades.

Justificacion de
Estado

Recomendacion

2230. Programa de Inversién en Infraestructura y Equipamiento Hospitalario (L |

(0] 3 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

VL EC RO I Unidad Implementadora del Programa
Financiero Fisico Constructivo

Avances Programado | Ejecutado Programado Ejecutado Programado | Ejecutado

SCT Aceptable (SCT 3)
Valoracion RSO Levemente por debajo de lo esperado “B”
Atrasos en su planificacién inicial y en licitaciones. Se ha iniciado la
construccién de dos (2) de los cinco (5) hospitales. Se identifican problemas de
cumplimiento en sus compromisos de metas de ejecucidon mensuales

Justificacion de

Estado
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o Acompainamiento por parte del BCIE para agilizar la ampliacion de contrato
Recomendacién L e
necesario, licitaciones y el cumplimiento de metas.

2337y 2349 - Prog

——
rama Surfcity El Salvador ws

OE y Unidad
Ejecutora
Avance No habia iniciado desembolsos

SCT Estandar (SCT 2 -)

Valoracién RSO Fase | en RSP2: Conformello esperado "A"

Fase Il RSP1: Muy por encima de lo esperado A++

Las Unidades Ejecutoras han sufrido varios obstaculos para la ejecucién de sus
proyectos. Situaciones desde el poco poder de toma de decision que se les
delega, hasta baja capacidad técnica, pasando por los largos tramites
burocréticos para la obtencién de licencias ambientales, de construccion y de
reduccién de desastres.

Recomendaciéon Brindar acompafnamiento para que cuente con una sana ejecucion.

Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT)

Justificacion de
Estado

2221 - Proyecto Libramiento Anillo Periférico-Carretera CA-5 Sur wmms

OE y Unidad
Ejecutora

Inversion Estratégica de Honduras (INVEST-H)

Constructivo
Programado | Ejecutado

Financiero Fisico
Avance Programado | Ejecutado Programado Ejecutado

0.0%
SCT Aceptable (SCT 3 -)
Valoracion RSO Levemente por debajo de lo esperado "B”
JrasifisEen el Presenta desfases minimos. Ninguna obra ha sido ejecutada
Estado
[ELINENLETSI )l Acompafamiento para agilizar la liberacion del derecho de via
2129 - Programa de Alcantarillado y Control de Inundaciones para Limé e
OE y Unidad 1. Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) y 2. Servicio
Ejecutora Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento (SENARA).
Financiero Fisico \ Constructivo

Avance Programado  Ejecutado = Programado | Ejecutado | Programado  Ejecutado

13.7%

SCT Aceptable (SCT 3 -)
VEILIETS LN E{e Ml | evemente por debajo de lo esperado “B”
Justificacion de
Estado

El programa ha presentado demoras y modificaciones significativas.

Acompafiamiento para agilizar la ejecucién y subsanar las brechas entre lo
programado y ejecutado.

Recomendaciéon
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